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SIiRKETIN TARIHSEL GELISiMi

Ihlas Sigorta A.S. ad1 ile kurulan sirketin tescil ve kurulus ilan1 27 Subat 1995 tarihli ve 3734
sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmis olup, 30 Haziran 2006 tarihinde HDI
International AG tarafindan hisselerinin %99,99°u devir alinmas: iizerine bu tarihten itibaren
HDI Sigorta A.S. adiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. 30.01.2014 tarihinde kalan %0,01°lik
hissenin de devrinden sonra HDI International AG’nin pay1 %100 olmustur.

Sirket, CIV Hayat Sigorta Anonim Sirketi ile “devralma suretiyle birlesmek™” amaciyla
10.07.2015 tarihinde birlesme sozlesmesi imzalamigtir. Birlesme islemi, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu geregince, 08.10.2015 tarihinde Istanbul Ticaret Tescili nezdinde tescil
edilmistir.

Sirket’in ana ortagi HDI International AG, 3 Mayis 2018 tarihinde Liberty Sigorta A.S.’nin
(“Liberty Sigorta”) sermayesinin %99,4’linii temsil eden paylari satin almistir. Sirket,
25 Ekim 2018 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan karara istinaden,
31 Ekim 2018 tarihinde Liberty Sigorta ile birlesmistir. Birlesme, Liberty Sigorta’nin bir biitiin
halinde HDI Sigorta A.S. tarafindan devralinmasi seklinde gergeklesmistir. Bu birlesme, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (“KGK”) 2018-1 say1 ve
11 Ekim 2018 tarihli Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasina Yénelik Ilke
karar1 (“Ilke Karar1”) uyarinca ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak degerlendirilmistir.
Bu ¢ercevede, Liberty Sigorta’nin varlik ve ylikiimliiliikleri, ortak kontroliin olustugu tarih olan
3 Mayis 2018 tarihi itibariyle Sirket’in finansal tablolarina alinmustir (2.1.8 no’lu dipnot). ilgili
birlesme, 21 Eyliil 2018 tarihinde, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 0761236-301.08[301.08]-
E.23286 sayili onay yazisi ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 26 Eyliil
2018 tarih ve 5003 5491-431.02-E-00037497760 sayili onay yazisi ile onaylanmistir.

Sirket, Bagbakan Yardimciligi Makaminin 5 Agustos 2019 tarih ve 262551 sayili onaylari ile
Ergo Sigorta A.S.’nin (“Ergo Sigorta”) sermayesinin %100'ine tekabiil eden ve Ergo Grubu
Holding Anonim Sirketi’ne ait olan paylarin tamamin 29 Agustos 2019 tarihinde satin almis
ve Sirket’in 29 Kasim 2019 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden Ergo Sigorta ile
birlesmistir. Bu birlesme, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 29 Kasim 2019 tarihli ve 70761236-
301.08-E.525318 sayil1 izin yazist ile onaylanmus ve T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’'nce
201451 ve 201446 ilan sira numarasi ile 2 Aralik 2019 tarihinde tescil edilmistir.

Birlesme, Sirket’in 30 Ekim 2019 tarihli Yo6netim Kurulu kararina istinaden, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 136 ila 158 maddeleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18.,
19. ve 20 maddeleri ve sair mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Ergo Sigorta’nin tasfiyesiz infisah
yoluyla tiim aktif ve pasifleriyle Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle ve 30 Eyliil 2019
tarthli mali tablolar esas alinarak gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede birlesme, Sirket’in Ergo
Sigorta’nin tek pay sahibi olarak sermayesini temsil eden paylarin ve oy haklarinin tamamina
sahip olmas1 nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 155/1 (a) ve 156. maddeleri ¢ercevesinde
kolaylastirilmis usulde birlesme olarak kabul edilmis ve birlesme sebebiyle sermaye artirimi
gerceklestirilmistir. Birlesmeye iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 147. maddesi uyarinca
yonetim kurulu raporu hazirlanmamis ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 149. maddesi uyarinca
inceleme hakki taninmamistir. Sonug olarak Sirket yonetim kurulu 29 Kasim 2019 tarihli karari
ile Sirket ve Ergo Sigorta arasinda 30 Ekim 2019 tarihinde imzalanmis olan Birlesme
Sozlesmesi’nin biitiin hiikiimlerinin genel kurula sunulmaksizin kabul edilmesine karar
vermistir.



Sirket sigorta sektoriinde, Elementer branslarda, Saglik, DASK ve Devlet Destekli Tarim

Sigortalarinda faaliyet gostermektedir.

Sirket’in ticaret sicil numarast 327200-0 olup tescil edilmis adresi agagidaki gibidir:
Sahrayicedit Mahallesi, Batman Sk. No:6, 34734 Kadikoy/Istanbul
Sirketin e-mail adresi : hdisigorta@hdisigorta.com.tr

Sirketin web adresi

: www.hdisigorta.com.tr

Sirketin Bolgeleri Adres Telefon Fax
Genel Miidiirliik Sahrayicedit mh. Batman sk.
No:6, 34734 Kadikoy 0216 600 60 00 0216 600 61 07

ISTANBUL

I¢ Anadolu Bolge Miidiirliigii /
Konya Bolge Miidiirliigii

Mevlana Bulvar1 No:150 Kale
Ofis is Merkezi Kat:16 Cankaya
ANKARA

03124411743

0216 600 62 24

Marmara Bolge Miidiirligii

Odunluk Mah. Akpinar Cad.
No:21 R Plaza Kat:1 Daire:8
Niliifer BURSA

0224 25222 32

0216 600 61 67

Ege Bolge Miidiirliigii / Denizli

Halkapinar Mah. Miirselpasa

Bolge Midiirligii Bulvari no:172/2 Mabhall 023244113 12 0216 600 61 97
Bomonti A1 Blok Kat 5
Daire:515-516 Konak IZMIR

Giiney Anadolu Bolge Resatbey Mah. Stadyum Cad.

Miidiirliga Ditas Apt. 20/A, Seyhan 03224573716 0216 600 61 73

ADANA

Karadeniz Bolge Miidiirliigi

Gazipasa mh. Yavuz Selim
Bulvar1 No:84/A 61050
Ortahisar TRABZON

0462323 02 11

0216 600 61 61

Akdeniz Bolge Miidiirliigi

Tarim Mah. Perge Bulvari
Yesilevler Sitesi B Blok M.
Uysal Apt. NO: 7-8-9-10 07100
Merkez ANTALYA

024224792 72

0216 600 61 68

Orta Anadolu Bolge Miidiirliigii

Tacettinveli Mah. Deliktas Cad.
Kahraman Plaza No: 24 i¢ Kap1
No: 5 Melikgazi KAYSERI

035222288 11

0216 600 61 82

Istanbul Avrupa / Avrupa Bat -
Anadolu / Bolge Miudiirligi

Sahray1 Cedit mh. Batman sk.
No:6, 34734 Kadikoy
ISTANBUL

0216 600 62 70

0216 600 62 80

Samsun Bélge Midiirliigii

Kiligdede mh. Ulkem sk.
Borkonut Nis Is mrk. No: 8/A
K:5 D:42 flkadim SAMSUN

0362432 03 43

0216 600 62 30



http://www.hdisigorta.com.tr/

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle baglica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida
belirtilmistir:

31.12.2025 31.12.2024
ADI Hisse Oram Hisse Tutar (TL) Hisse | Hisse Tutar1 (TL)
(%) Orani (%)
HDI International AG 100,00 1.632.294.520 100,00 1.632.294.520
Toplam 1.632.294.520 1.632.294.520

2025 yili igerisinde Sirket sermayesinin %10 unu, %20’sini, %33 linli ya da %50’sini agsmasit
sonucunu doguran ve bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina diismesi sonucunu veren
hisse devirleri bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi, GENELL MUDUR VE
YARDIMCILARININ SAHIiP OLDUKLARI PAYLARA iLiSKIiN BiLGILER

Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve yardimcilarinin 2025 yili sonu itibariyle
sirket sermayesinde hissesi bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU BASKANI WILM LANGENBACH’IN 2025 YILI DEGERLENDIRMESI

2025 yilin1 geride birakirken, HDI Sigorta'nin bir kez daha giiglii finansal sonuglar elde ettigini ve stratejik
programimizin uygulanmasinda net bir ilerleme kaydettigini paylasmaktan memnuniyet duyuyorum. Halen karmasik
olan bir ortamda faaliyet gostererek rotamizda kalma yetenegimizi kanitladik. Devam eden ekonomik belirsizlige,
jeopolitik gerilimlere ve yerel makroekonomik dengelere ragmen, operasyonel disiplinimizi koruduk ve uzun vadeli
stratejik onceliklerimizi tutarhlikla ilerlettik.

2025 yilinda, %47'lik piyasa ortalamasinin iizerinde bir prim biiyiimesi gerceklestirerek ve hayat dist (saglik harig)
pazarindaki ilk bes oyuncu arasindaki konumumuzu saglamlastirarak giiclii bir finansal performans sergiledik. Net
kérimmizda %36'lik bir artis ve sermaye yeterliligi oranimizda daha fazla iyilesme kaydettik.

Ayn1 zamanda bu y1l, temel stratejik ilerlemelerin kaydedildigi bir y1l oldu:

Oto dis1 ve oto branslarinda fiyatlandirma ve underwriting alanlarindaki uzmanligimizi, katastrofik risk dagilimi
modelimizin gelistirilmesi veya oto bransinda fiyatlandirma dogrulugunu ve portfoy istikrarini destekleyen makine
Ogrenimi tabanli model optimizasyonu gibi ¢aligmalarla giiclendirdik.

Hasar doniisiim projemizi hizlandirarak 6nemli bir finansal etki yaratirken, ayni zamanda miisteri deneyimini
iyilestirdik, operasyonel verimliligi artirdik ve ugtan uca siireclerde operasyon siirelerini kisalttik.

Satig ve dagitim kanallar1 alaninda {ilke genelinde dagitim miikemmelligine ulasmak i¢in acente, broker ve yetkili
satict agimizi genisleterek bolgesel varligimizi giiglendirmeye yatirim yapmaya devam ettik.

Yeni teknolojik altyapimizin ve sistem mimarimizin uygulanmasinda muazzam bir ilerleme kaydederek, gelecekte
daha sorunsuz operasyonlar1 destekleyecek kabiliyetleri gelistirdik. Ozellikle yapay zeka ¢dziimleri ve otomasyon,
operasyonel siireclerimize daha derinlemesine entegre oldu. Teknoloji, ekiplerimizin daha iyi kararlar almasini, iistiin
hizmet sunmasini ve ortaklarimizi ve miisterilerimizi daha etkili bir sekilde desteklemesini saglayacaktir.

Tiim bu ilerlemeler, 2025 y1l1 boyunca olduk¢a olumlu miisteri geri bildirimleri ve artan bir acente memnuniyet skoru
ile sonuglandi. Calisan Bagliligi Skorumuz, bir kez daha Avrupa Finansal Hizmetler standartlarinin {izerine ¢ikarak,
kurulusumuzun i¢indeki bagliligi, uyumu ve giiveni net bir sekilde yansitmis oldu.

Yonetim Kurulumuz adina, yonetim ekibimize ve tiim galisanlarimiza azimleri, d6zverileri ve performanslari igin,
ayrica misterilerimize ve dagitim kanallarimiza devam eden giivenleri i¢in en igten tesekkiirlerimi sunmak isterim.
2026 yili boyunca ve sonrasinda stratejik ve finansal konumumuzu ileriye tagimayi kararlilikla siirdiirecegiz.
Birlikte, daha giiclii bir sekilde basariyla ilerlemeye devam edecegiz.

Dr. Wilm Langenbach
HDI Sigorta Yonetim Kurulu Baskam




GENEL MUDUR FiRUZAN iSCAN’IN 2025 YILI DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaglarimiz,

HDI Sigorta olarak 30 yil1 agkin siiredir sektoriimiizdeki istikrarli durusumuzu koruyoruz. Déniisiimden korkmayan,
degisime yon veren bir anlayisla yolumuza devam ediyoruz. 800 kisiyi asan deneyimli kadromuz ve sermayedarimiz
Talanx ile HDI International’dan aldigimiz giigle riskleri dnceden goriip, insanlar1 ve toplumlari gelecege hazirlayan
bir gliven ekosistemi insa etmek iizere ¢alistyoruz. 120 yili agkin siiredir yoluna emin adimlarla devam eden Talanx
Grubu’nun bugiin ulastig1 bagarida, Tiirkiye olarak énemli bir role sahibiz ve bundan gurur duyuyoruz.

2025 yili, diinya genelinde ekonomik ve toplumsal istikrarsizligin, iklim degisikligi kaynakli afetlerin yogun
yasandigi zorlu bir yil oldu. Yiiksek enflasyon ortaminin etkileri giiglii bir sekilde hissedildi. Mevcut kosullara
ragmen, 2025 bizim i¢in hem biiyiime hem de doniisiim hedeflerimizi somut olarak hayata gecirdigimiz 6nemli bir
yil oldu. Finansal gostergelerimiz stratejimize paralel bicimde gii¢lenirken, acentelerimizden gelen geri bildirimlerle
stirekli gelisen alt yapimiz ve hizli destek uygulamalarimiz sayesinde belirledigimiz hedeflerin biiyiik boliimiine
ulastik, bazi alanlarda planlarimizin da {izerine ¢iktik.

2025 yilinda net kdrimiz1 2,77 milyar TL’ye yiikselterek, sermaye yeterliligimizi %122,9 seviyesine ¢ikarip pazarda
daha giiclii bir konuma ulastik. 50,6 milyar TL prim iiretimi ile pazar payimiz1 artirirken, 50%’ye yakin biiyiime
sagladik. 15 bolgeye yayilan 4 bini agskin acentemiz ve 2,2 milyon aktif miisterimiz ile giiclii bir ekosistem yaratmaya
devam ediyoruz.

2025 yilinda teknolojik doniisiimiin hizlandig1, operasyonel siireclerin yeniden tasarlandigl ve insan kaynagi ile
dijital alt yapmin birlikte doniistiiriildiigii ¢ok katmanli bir degisim siirecini ayn1 anda yonettik. Bir¢ok alanda es
zamanh yapisal adimlar attik. Hasar yonetiminde 2025, yapay zeka destekli sistemlere gecis yaptigimiz, makine
O0grenmesi tabanlt modelleri ve robotik siirecleri devreye aldigimiz bir yil oldu. Miisterilerimizi ve tiim dagitim
kanallarimizi ana odagimiza koyarak 2025 yili stratejimizi olusturduk. Satis ve iriin tarafinda kasko triiniimiiz
sirketimizin ana omurgast olmay siirdiiriirken; bireysel segmentte saglik, tamamlayici saglik, 6zel saglik ve konut
sigortalar1 oncelikli alanlarimiz oldu. Ticari tarafta ise kiigiik Olgekli igletmelere yonelik paket {irlinlerimizi
yayginlagtirdik. Saglik sigortalarinda hiz, erisilebilirlik ve operasyon kalitesini ayn1 anda yiikselten yapisal adimlar
attik. TSS tarafinda genis bir network yapisina ulastik ve acentelerimiz i¢in 30 saniyede teklif liretebilen hizli teklif
ekranlarinm devreye aldik. Operasyonel erisilebilirlik merkezlerimizle hiz ve kaliteyi ayn1 anda yiikselten kalic1 bir
yapt1 olusturduk.

2025 yilinda, dijitallesme, yapay zeka, sunucu alt yap1 giiglendirmeleri, otomasyon sistemleri ve acente dijital
¢oziimleri igin planladigimiz yatirimlar: hayata gegirdik. Bu yatirimlar is yapis bigimlerimizi de kdkten degistirdi.
HDI Plus doniisiimiimiizii basariyla tamamlayarak kasko ve trafik iiriinlerimizi yeni platformumuzda devreye aldik.
Erisim oranimiz1 Tiirkiye genelinde %80 seviyesine tagidik.

Dagitim kanallarimiz ile beraber miisterilerimizi stratejimizin merkezinde konumlandiriyor, siirdiiriilebilir
biiyiimemizin temel tas1 olarak gériiyoruz. Ozellikle bireysel iiriinlerde en giiglii iiretim alanimiz olan acente kanalin,
dijital ¢dziimlerle destekledik. insan kaynagimiz doniisiim yolculugumuzun en énemli unsuru olmaya devam ediyor.
Liderlik siniflari, birebir kogluk programlari ve yetenek havuzlariyla organizasyonel derinligimizi artirtyoruz.

HDI Sigorta olarak geng, enerjik, rekabetci ve degisime agik bir girketiz. 2025 yilinda attigimiz saglam adimlar, daha
cevik, daha dijital ve daha gii¢lii bir HDI Sigorta’nin temelini olusturuyor. Bu yolculukta emegi gegen tiim calisma
arkadaslarimiza, acentelerimize, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ediyor, birlikte daha biiyiik basarilara
imza atacagimiza goniilden inantyorum.

Firuzan iscan
HDI Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiirii




TURKIYE’DE SIGORTACILIK

Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan agiklanan 2025 yil sonu verilerine gore Tirkiye sigortacilik
sektorii, onceki yila gore %45,8 (reel artis oran1 %11,4) oraninda bir artigla 1.223 milyar TL prim
iretmistir. Bu tutar, Kara Araglar1 Zorunlu Sorumluluk Sigortalar1 i¢in olusturulmus Riskli
Sigortalilar Havuzu’nun sektdrel veriler iizerinde yarattigi cifte hesaplama etkisini de
yansitmaktadir. Toplam prim iiretiminin %85,4’1i Hayat-dis1 branglar, %14,6’s1 ise Hayat
bransindan kaynaklanmaktadir.

Yiiksek enflasyon, kurdaki artislar ile birlikte sigorta bedellerinde ciddi bir artis meydana gelmis
ayni zamanda da fiyatlar genel seviyelerinde de ylikselme olmustur ayrica ihracattaki artiglar ile
birlikte Hayat-dis1 branslara ait prim gelirinde %41 oraninda nominal bir artig yaganmustir.

2024 yilinda hayatdist primin %29,7’si Kara Araglart Sorumluluk sigortalarindan elde
edilmisken bu oran 2025 yilinda da ayni1 kalarak %29,7 olarak gerceklesmistir. Yangin ve Dogal
Afetler sigortalariin Hayatdis1 prim i¢indeki pay1 bir dnceki yila oranla %16,5’dan %15,9’a
diismiistiir. Bransa ait prim gelirinde nominal olarak %35,9 oraninda bir artis kaydedilmistir. Bu
oran %3,9 luk reel bir biiyiimeye tekabiil etmektedir.

2024 yilinda Miihendislik, Tarim, Hirsizlik ve Cam Kirilmasi sigortalarindan olusan Genel
Zararlar brang1 prim gelirinin %94’i Miihendislik ve Devlet Destekli Tarim sigortalarindan
(TARSIM) kaynaklanmakta iken bu oran 2025 yilinda % 95,6’ya yiikselmistir. Hirsizlik ve Cam
Kirilmasi branglarinda bir 6nceki yila goére %6,8 oraninda prim artis1 yasanmistir. Miihendislik
ve Devlet Destekli Tarim Sigortalarinin (TARSIM) pay1 bir énceki yila gore 1,6 puan artis ile
%95,6 olarak gerceklesmistir. Montaj brans1 2025 yilinda %3,51 biiylime kaydetmistir. Makine
Kirilmasi bransinda da % 43,4 oraninda nominal prim artis1 gériinmektedir. Insaat Bransindaki
% 51,3 oranindaki artis dikkat cekmektedir. Devlet Destekli iiriinler igerisinde Bitkisel Uriinde
bir dnceki yila gore % 89 luk bir prim artis1 gergeklesmistir. Devlet Destekli iirlinlerin Genel
Zararlar Brans1 igerisindeki pay1 % 44 den % 49,4 e yiikselmistir.

Tekne (Su Araclar1 ve Su Araglari Sorumluluk) ve Emtia sigortalarindan olusan Nakliyat
sigortalarinin Hayatdis1 prim i¢indeki pay1 yillardir %3 seviyelerinde kalmisken 2024 yilinda bu
oran %2,3,2025 yilinda ise 2,1 olarak gerceklesmistir. Toplam Nakliyat priminde 2023 yilindaki
prim artis1 yaklasik %76,9 iken ’lik 2024 yilinda bu branstaki prim artis1 %59,3, 2025 yilinda
ise % 26,8 olarak gerceklesmistir.

Genel Sorumluluk Brang1 prim gelirinde 2024 yilina kiyasla %31,4 artigla sektoriin Hayat Dig1
Toplam prim iiretim artisina oranla daha sinirlt bir biiyiime gergeklesmistir. Genel Sorumluluk
sigortalarinin Hayat-dis1 prim ic¢indeki pay1 %2,1 iken sektoriin toplam prim tiretim artigina
oranla daha yavas bir artis olmasi sebebi ile 2025 yilinda bu oran %2,0’a gerilemistir. 14 alt
bransin yer aldig1 Genel Sorumluluk sigortalarinda toplam primin %81,6 sin1 olusturan Ugiincii
Sahislara Karst Mali Sorumluluk, Isveren Mali Sorumluluk ve Mesleki Sorumluluk alt
branslarinda toplam prim artist %36,5 olarak gerceklesmis ve agirhgr % 84,7 ye
yukselmistir. Genel Sorumluluk sigortalarinda en dikkat c¢ekici prim iiretim artis1 %80,8 ile
Tibbi Kotii Uygulamaya liskin ZMSS bransinda olmustur. Dikkat ¢eken bir diger biiyiimede
%54,8 ile Ozel Giivenlik Mali Sorumluluk bransinda gériilmiistiir.

Hastalik-Saglik sigortalar1 primlerinde, 6zellikle piyasa ortalamasina gore daha yiiksek biliyiime
gosteren Saglik ve Tamamlayict Saglik (TSS) gibi sektor agisindan olumlu potansiyel tagiyan
triinler nedeniyle, %55,1 seviyelerinde artis kaydedilmistir. Ayrica 2020 yilinda pandemi ve
seyahat kisitlar1 nedeni ile diisen Seyahat Saglik bransma ait primlerindeki 2021 yilindaki
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%210,3’liik artig 2022 yilinda %162,2 lik bir artis ile devam ederken, 2023 yilinda bu oran
%81,4’e gerilemistir. 2024 yilinda gerileme %37,4 oran ile devam etmis ve 2025 yilinda bu
bransta % 13,8 lik bir prim azalis1 gézlenmistir. Bu brans igerisinde tamamlayict saglik prim
artist %76,1’lik oran ile dikkat cekmektedir.

Tiirk Sigorta sektorii 2024 ve 2025 villar1 itibariyle prim iiretim branslar bazinda
karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

BRANS ADI 2025 PAY 2024 PAY DEGIS(%
Kaza 23.138.320.327 | 1,89% | 18.121.056.782 |  2,16% 27,69%
Hastalik/Saglik 211.868.610.540 | 17,32% | 136.585.458.191 | 16,29% 55,12%
Kara Araglari 147.568.200.075 | 12,07% | 112.590.865.089 | 13,43% 31,07%

Kasko 147.568.200.075 | 12,07% | 112.590.865.089 | 13,43% 31,07%
Rayli Araglar 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Hava Araglari 2362205528 | 0,19% | 2.189.575.914 |  0,26% 7,88%
Su Araglari 8.707.323.493 |  0,71% | 6.539.209.785 |  0,78% 33,16%
Nakliyat 12.450.548.472 | 1,02% | 10.321.298.355 |  1,23% 20,63%
Yangin ve Dogal Afetler | 166.167.358.625 | 13,59% | 122.237.199.100 | 14,58% 35,94%
Genel Zararlar 112.130.600.325 | 9,17% | 74.707.587.604 |  8,91% 50,09%
I;srrjrﬁﬁif“ 309.815.876.443 | 2533% | 219.322.876.119 | 26,16% 41,26%
Daﬁaﬁk'Y“ﬂ Kart 261.668.509.448 | 21,40% | 185.394.028.461 | 22,11% 41,14%
gsrvuin ‘?lrl‘;‘sll(a“ 1.835.241.293 | 0,15% | 1.664.505.875 | 0,20% 10,26%
Su Araclart Sorumluluk 1.213.206.110 | 0,10% 784.415.560 | 0,09% 54.,66%
Genel Sorumluluk 20.798.250.769 |  1,70% | 15.821.841.366 |  1,89% 31,45%
Kredi 2.943.670.910 |  024% | 2.368.520.955 |  0,28% 24,28%
Kefalet 1.128.123.257 | 0,09% | 1.124.555.741 |  0,13% 0,32%
Finansal Kayiplar 6.885.591.079 |  0,56% | 6.352.262.128 |  0,76% 8,40%
Hukuksal Koruma 11.047.105.728 | 0,90% | 5.553.713.015 |  0,66% 98,91%
Destek 4058935378 | 033% | 2.289.140372 |  027% 77,31%
1;3;(5:1\1;151 1.044.119.168.353 | 85,37% | 738.574.081.951 | 88,09% 41,37%
HAYAT TOPLAM 178.877.966.559 | 14,63% | 99.904.663.811 | 11,91% 79,05%
GENEL TOPLAM 1.222.997.134.911 | 100,00% | 838.478.745.762 | 100,00% 45,86%
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PERSONEL SAYISI BOLGE VE SUBE SAYISI HiZMET TURUNE IiLIiSKIN
BILGILER

Sirketimiz 2025 yilinda Genel Midiirliik, 15 Bolge Miidiirliigli ve 803 personel ile faaliyet
gostermistir.

Personel sayisinin bolgesel dagilimi agsagida sunulmustur.

2025 Y1l Sonu Personel Sayisi HDI Sigorta AS
Genel Miidiirliik / Istanbul 616
I¢ Anadolu Bélge Miidiirl. / Ankara 33
Konya Bolge Midiirl. / Konya 2
Marmara Bolge Miidiirl. / Bursa 16
Ege Bolge Miidiirl./ izmir 29
Giliney Anadolu Bolge Miidiirl./ Adana 22
Karadeniz Bolge Miidiirl. / Trabzon 7
Akdeniz Bolge Miidiirl. / Antalya 12
Denizli Bolge Miidiirl. / Denizli 3
Orta Anadolu Bolge Miidiirl. / Kayseri 9
Istanbul Avrupa / Ist. Avrupa Bati / 46
Anadolu Bolge Miidiirl. / Istanbul
Samsun Bolge Miidiirliigii/Samsun 8
TOPLAM 803

Konsolide ortalama personel sayis1 2025 yili i¢in 1.058 olarak ger¢eklesmistir.

YENi HIiZMET VE FAALIYETLERLE ILGiLi ARASTIRMA GELISTiRME
UYGULAMALARI

Bireysel sigortalara agirlik vermek olan sirket stratejimiz 2025 yilinda da devam etmistir. Bu
amacla miisteri kitlemizi portfoyiimiizdeki halihazir sigortalilarimizin yani sira; yeni ve
sigortasiz kisi ve gruplar olusturmustur. Bunun yaninda dagitim kanallarindan banka acenteligi
kanalina da islev kazandirilmas1 amaciyla Anadolubank, Aktif Bank, Alternatifbank, QNB
Bank, Fibabanka, Burgan Bank, ICBC, TEB, Turkishbank, OdeaBank acentelikleri 2025
yilinda da devam etmistir.

2025 yilinda da bu stratejimiz devam ettirilecek ve bunun i¢in 6zellikle kobiler ve bireylere

yonelik, teknik karliligi yiiksek, Yangin-DASK, Ferdi Kaza, Miihendislik ve Tarim
branglarinda police pazarlamasina agirlik verilecektir.
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Uriinlerimizin daha basit ve anlasilir hale getirilmesi ve yaratici, yenilik¢i ¢dziimlerle genis
kitlelerin ihtiyaglarina cevap verilmesi amaglanmaktadir. Bununla birlikte, dagitim
kanallarimiz ile birlikte miisterilerimizin odagimizda tutulmasi suretiyle stratejilerimizin
sekillendirilmesine devam edilecektir. Diger taraftan, sirket stratejisi dogrultusunda dagitim
kanallarinin giiclendirilmesi ve 2026 yilinda da karli {iretimin artirllmasi1 amaciyla cesitli
projeler hayata gecirilecektir. Tiim bu ¢aligmalar neticesinde, is ortaklarimizla daha organize
bir sekilde ¢alisilmasi ve teknolojinin siireglere daha etkin sekilde entegre edilmesi suretiyle
daha genis ve riski diisiik bir iiretim portfdyiine ulasilmasi hedeflenmektedir.

HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR

2025 yilinda Sirketimiz RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi bagimsiz
denetim sirketi tarafindan denetlenmistir. Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ve
dipnotlar1 asagida detayli olarak sunulmustur.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

Normal faaliyetleri icerisinde Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak
tizere ¢ok sayida hukuki anlagmazliklar, davalar ve tazminat davalari ile kars1 karsiyadir. Bu
davalar gerek muallak tazminat karsilig1 gerekse de maliyet gider karsiliklar1 igerisinde gerekli
karsiliklar ayrilmak suretiyle finansal tablolara yansitilmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in davali oldugu tiim davalarin Sirket aleyhine
sonuclanmast durumunda dogacak muhtemel sorumluluk miktar1 (faiz ve diger giderler dahil)
briit 6.462.574.282 TL (31 Aralik 2024: 4.393.565.175 TL) igin ilisikteki finansal tablolarda

ilgili muallak tazminat karsilik hesaplarinda dikkate almistir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iIDARI VE ADLI
YAPTIRIMLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 28.05.2025 tarih ve 1139
sayil1 karar1 ile 2024/4 sayili Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslart Hakkinda Yo6netmeligin 15’inci Maddesinin Dérdiincii
Fikrasinin Uygulanmasina liskin Genelge hiikiimlerine aykirilik sebebiyle 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu’nun 34 {incii maddesinin ikinci fikrasinin (i) bendi hiikmii uyarinca Sirket
hakkinda idari para cezas1 uygulanmasina karar vermistir.

T.C. Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret I Miidiirliigii, 22.10.2025 tarih ve MKI- 318 sayili
karari ile 6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkindaki Kanun ve Ticari iletisgim
ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerine aykirilik sebebiyle 6563 sayili
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkindaki Kanun’nun 12°nci maddesinin birinci
fikrasinin (c¢) bendi hiikmii uyarinca Sirket hakkinda idari para cezasi uygulanmasina karar
vermistir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 03.12.2025 tarih ve 1416
say1li karari ile Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde I¢ Sistemlere Dair Ydnetmelik
hiikiimlerine aykirilik sebebiyle 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu'nun 34’lincii maddesinin
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ikinci fikrasiin (j) bendi hiikmii uyarinca Sirket hakkinda idari para cezasi uygulanmasina
karar vermistir.

GECMIS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP
ULASILAMADIGI, GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIRILiP
GETIiRILMEDIiGi, HEDEFLERE ULASILMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE
GETIRILMEMISSE GEREKCELERINE ILISKIN BILGILER VE
DEGERLENDIiRMELER

Genel Kurul’da alinmis olan tiim kararlar Sirketimiz tarafindan yerine getirilmistir

YIL iCERiSINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA,
TOPLANTININ TARIHI, TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA ILiSKIiN
YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE OLAGANUSTU GENEL
KURULA ILiSKIN BILGILER

2025 yili igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.

SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA
ILISKIiN BILGILER

Sirket ilgili hesap doneminde bagis ve yardim gerceklestirilmemistir.

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKIM SiRKETLE,
HAKIM SiRKETE BAGLI BIiR SiRKETLE, HAKIM SIRKETIN
YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKiI iSLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM
SIRKETIN YA DA ONA BAGLIBIiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KACINILAN TUM DiGER ONLEMLER

Sirketimiz ile dogrudan ya da dolayli hakim sirketi ve hakim sirkete bagli diger sirketler
arasinda, s0z konusu sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.

HESAP DONEMINE AIT FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN OZET FiNANSAL
BILGILER

PRIiM URETIMIi

Sirketimiz 2025 yilinda prim tretimini 2024 yilina oranla %47,76 artarak 34.272.982 bin
TL’den 50.640.343 bin TL ye yiikseltmistir.

2025 yili Ufe artis oraninin %27,67, Tiife artis oraninin %30,89 olarak gergeklestigi dikkate
alindig1 zaman Sirketimiz prim iiretiminde Ufe artis oranina gore %15,73 reel biiyiime, Tiife
artis oranina gore ise %12,89 oraninda reel bliytime kaydetmistir.

Branslar itibariyle prim {iretim yapisina bakildiginda;

Oto sigortalarinin 2024 yilinda sirketimiz portfoyiindeki pay1 %65,63 iken bu pay 2025 yilinda

% 68,81 olarak gerceklesmistir. Oto sigortalar1 2025 y1li primi liretimi 2024 y1lina gore %54,92
artis gostermistir.
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Oto dis1 sigortalarin 2024 yilinda sirketimiz portfoy pay1 %34,37 iken 2025 yilinda bu oran
%31,19 olarak gerceklesmistir. Oto dis1 sigortalart 2025 yili primi tretimi 2024 yilina gore
%34,08 artis gostermistir.

2024 ve 2025 yillar1 prim iiretim rakamlar1 branslar bazinda karsilastirmal olarak

asagida verilmistir.

PORT.

PORT.

2024 ' YAZIL. | YAZIL.
PRIM PAYI | 2025 PRIM PAYI | ARTIS | POLICE | POLICE

(BIN TL) % (BIN TL) % % | ADEDi| ADEDI

2024 2025

Kaza 143.747 | 0,42% 198237 | 039% | 37.91% | 678.260 | 709.006
Hastalik/Saglik 1.538.999 | 4,49% | 2.547.074 5.03% | 6550% | 243.402 | 203.248
Kara Araglari 11.735.169 | 3424% | 11.819.540 | 23,34% 0.72% | 500303 | 516.386
Rayli Araglar 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0
Hava Araglarn 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0
Su Araclari 157290 | 0,46% 158859 | 0,31% 1,00% 1.988 1.552
Nakliyat 1.755.791 5,12% | 1.700.701 336% | -3.14% | 222367 | 217.720
Yangm ve Dogal Afetler | 5.319.900 | 15,52% | 6.990.376 | 13,80% | 31,40% | 914373 [ 939.360
Genel Zararlar 2.003.372 585% | 2.665.761 526% | 33.06% | 813.920 | 793.380
I;:;‘rri rﬁﬁflf“ 10.758.292 | 3139% | 23.026.946 | 4547% | 114,04% | 1701378 | 2.656.891
I;:;‘:uam‘;‘fl';‘gll(a“ 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0
Su Araclar1 Sorumluluk 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0
Genel Sorumluluk 648.291 1,89% 623.926 123% | -3.76% | 201.866 | 207.402
Kredi o  0,00% o  0,00% 0,00% 0 0
Kefalet 26.295 0,08% 25.705 0,05% |  -2,25% 10.786 10.497
Finansal Kayiplar 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0
Hukuksal Koruma 185.835 0,54% 212.295 0.42% | 1424% | 711.148 | 734.723
Destek o]l 0,00% 670.925 1,32% | 100.00% 0| 250172
GENEL TOPLAM 34.272.982 | 100,00% | 50.640.343 | 100,00% | 47,76% | 6.691.797 | 7.240.337
Oto Sigort. Toplam1 22.493.461 | 65,63% | 34.846.486 | 68,81% | 54,92% | 2.201.681 | 3.173.277
Oto Dis1 Sigort.Toplam | 11.779.521 | 34,37% | 15.793.857 | 31,19% | 34,08% | 4.490.116 | 4.067.060
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HASAR ODEMELERI

2025 yilinda Sirketimizin riicu ve sovtaj tahsilatlar1 hari¢ briit hasar 6demeleri 2024 yilina
oranla %49,03 artisla 16.462.739 bin TL’den 24.534.299 bin TL’ye yiikselmistir.

Kara Araglart Sorumluluk bransit hasar 6demelerinin 2024 yilinda toplam 6denen hasar
icerisindeki pay1 %28,92 iken 2025°te bu pay %34,04 olarak gerceklesmistir. Kara Araglar
Sorumluluk brangi hasar 6demeleri 2025 yilinda 2024 yilina gore %75,39 oraninda artarak
8.350.844 bin TL olarak gerceklesmistir.

Kara Araclar1 brang1 hasar 6demeleri 2025 yilinda 2024 yilina gore %33,91 artarak 10.192.101
bin TL olarak gerceklesmis, toplam hasar 6demeleri igerisindeki brans payi ise 2024 yilinda
%46,23 iken 2025 yilinda %41,54 olarak gergeklesmistir.

Oto sigortalariin 2024 yili hasar 6demeleri igerisindeki oto sigortalar1 pay1 %75,16 iken bu
pay 2025 yilinda %75,58 olarak gerceklesmistir. Sirketin toplam 6denen hasarlar1 2025 yilinda
%49,03 oraninda artisg gostermis, oto sigortalarinda ise %49,87 artis ger¢eklesmistir.

Oto dis1 sigortalarin 2024 yil1 hasar 6demelerindeki portfoy payr %24,84 iken bu pay 2025
yilinda %24,42 olarak gerceklesmistir. Oto dis1 sigortalar da 6denen hasarlar 2025 yilinda
%46,49 oraninda artis kaydetmistir.

2024 ve 2025 yillar riicu ve sovtaj tahsilatlar1 hari¢ briit hasar 6demeleri branslar
bazinda karsilastirmah olarak asagida verilmistir.

2024 2025

ODENEN PORT.PAYI ODENEN PORT.PAYI ARTIS

HASAR (;3113 % HASAR (11?113 % %

Kaza 32.697 0,20 18.885 0,08 -42,24
Hastalik/Saglik 701.646 4,26 1.365.638 5,57 94,63
Kara Araglari 7.611.282 46,23 10.192.101 41,54 33,91
Rayli Araglar 0 0,00 0 0,00 0,00
Hava Araglari 0 0,00 0 0,00 0,00
Su Araglari 30.646 0,19 60.271 0,25 96,66
Nakliyat 985.477 5,99 780.520 3,18 -20,80
Yangin ve Dogal Afetler 1.659.335 10,08 2.902.121 11,83 74,90
Genel Zararlar 518.253 3,15 560.849 2,29 8,22
foara Araglan 4.761.428 28921 §350.844 34,04 75,39
Fos A T o o[ o
Su Araclar1 Sorumluluk 0 0,00 0 0,00 0,00
Genel Sorumluluk 158.416 0,96 288.796 1,18 82,30
Kredi 0 0,00 0 0,00 0,00
Kefalet 2.853 0,02 14.036 0,06 391,92
Finansal Kayiplar 0 0,00 0 0,00 0,00
Hukuksal Koruma 705 0,00 239 0,00 -66,12
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Destek 0 0,00 0 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 16.462.739 100,00 24.534.299 100,00 49,03
Oto Sigortalar1 Toplam 12.372.710 75,16 18.542.945 75,58 49,87
Oto Dis1 Sigort. Toplami 4.090.029 24,84 5.991.354 24,42 46,49

MUALLAK HASARLAR

2024 yilinda 18.885.628 bin TL olan sirketimiz briit muallak hasarlar1 2025 yilinda %53,98
artisla 29.080.631 bin TL olarak hesaplanmaistir.

Sirketimizin miisteri memnuniyetini arttirmak amaciyla izledigi hasar 6demelerini hizlandirma
politikas1 2025 yilinda da stirdiirilmistiir.

2024 vili briit muallak hasarlarin brans bazinda Direkt, Endirekt, IBNR, iskonto, Dava
dosvalarindan elde edilen gelirlerin detayi asagida verilmistir.

Muallak Dava Dosyalar. Toplam Mual.
Hasarlar IBNR Elde Edilen Iskonto Hasarlar
Gelirler

Kaza 40.930 100.785 -5.754 0 135.961
Hastalik/Saglik 78.340 14.699 -2.394 0 90.645
Kara Araglari 1.827.831 723.237 -66.193 0 2.484.875
Rayl1 Araclar 0 0 0 0 0
Hava Araglari 0 0 0 0 0
Su Araglari 270.869 30.524 -65.588 0 235.805
Nakliyat 804.913 536.431 -85.853 0 1.255.491
Yangin Ve Dogal Afetler 787.995 91.677 -28.836 0 850.836
Genel Zararlar 241.578 176.181 -18.788 0 398.970
Kara Araglari 4.635.455 | 13.551.969 -394.409 | -7.300.495 10.492.520
Sorumluluk
Hava Araglari 0 0 0 0 0
Sorumluluk
Su Araglar1 Sorumluluk 0 0 0 0 0
Genel Sorumluluk 1.748.793 | 3.899.351 -251.564 | -2.551.570 2.845.009
Kredi 0 0 0 0 0
Kefalet (Emniyeti 77.007 14.811 -1.850 0 89.969
Suistimal)
Finansal Kayiplar 0 0 0 0 0
Hukuksal Koruma 838 4.887 -177 0 5.548
Destek 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 10.514.549 | 19.144.551 -921.407 | -9.852.065 18.885.628
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2025 vili briit muallak hasarlarin brans bazinda Direkt, Endirekt, IBNR, iskonto, Dava

dosvalarindan elde edilen gelirlerin detayi asagida verilmistir.

Muallak Dava Dosyalar. Toplam Mual.
Hasarlar IBNR Elde Edilen Iskonto Hasarlar
Gelirler
Kaza 43.119 42.286 -5.436 0 79.969
Hastalik/Saglik 128.554 -1.392 -3.415 0 123.747
Kara Araglari 1.832.280 163.552 -72.371 0 1.923.460
Rayli Araglar 0 0 0 0 0
Hava Araglar1 0 0 0 0 0
Su Araglari 360.319 17.986 -83.946 0 294.358
Nakliyat 1.005.703 373.563 -137.596 0 1.241.671
Yangin Ve Dogal Afetler 860.300 90.841 -38.713 0 912.428
Genel Zararlar 281.654 105.819 -22.238 0 365.235
1;:;3 n[iﬁifn 6.482.880 | 25.262.978 -510.136 |11 33 960 19.701.753
Hava Araglari
Sorumluluk ’ 0 0 0 0 0
Su Araglar1 Sorumluluk 0 0 0 0 0
Genel Sorumluluk 2.503.045 | 5.301.006 -384.537 | -3.175.670 4.243.844
Kredi 0 0 0 0 0
Ke.fal‘et (Emniyeti 159 486 30.731 -2.009 0 188.208
Suistimal)
Finansal Kayiplar 20 0 0 0 20
Hukuksal Koruma 907 5.199 -169 0 5.938
Destek 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM -
13.658.269 | 31.392.568 -1.260.566 14.709.639 29.080.631
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FINANSAL YATIRIMLAR

Sirketimizin 2024 yilinda 22.796.127 TL olan finansal varliklar1 2025 yilinda %69,07’lik
artigla 38.540.442 TL olarak ger¢eklesmistir.

Istirakler kaleminde bulunan tutar esas olarak Tarsim Havuzu istirakinden olusmaktadir.
Tarsim Havuzuna sirketimizin sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.

Sirketimiz yatirim amaci ile gayrimenkul edinmemektedir. Bu kalemdeki gayrimenkuller
acente teminati olarak alinan fakat ilgili acentenin sirkete olan borcunu 6dememesinden dolay1

sirket portfoyiline alinan gayrimenkullerden olugsmaktadir.

Finansal vatirimlarin 2024 ve 2025 villar1 detayi1 asagida verilmistir.

YATIRIMIZJ?AZl: 2025 YATIR(};\;:IL,?S ARTIS %
(Bin TL)

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.640.429 14.663.862 302,81
Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 569.709 1.357.909 138,35
Vadeye Kadar Elde Tut.Finans.Varliklar 2.315.647 1.728.087 -25,37
Vadeli mevduat hesaplari 14.816.320 18.847.561 27,21
Istirakler 4.387 5.052 15,16
Bagli Ortakliklar 1.447.580 1.935.916 33,73
Yatirim amacli gayrimenkuller 2.055 2.055 0,00
FINANSAL YATIRIMLAR TOPLAM 22.796.127 38.540.442 69,07

Konsolide Finansal vatirnmlarin 2024 ve 2025 villar1 detayi asagida verilmistir:

2024 YATIRIMLAR | 2025 YATIRIMLAR o

(Bin TL) (Bin TL) ARTIS %
Satilmaya Hazir Finansal 3.676.053 14.800.148 302,61
Varliklar
Alim Satim Amagli Finansal 614.622 1.490 534 142,51
Varliklar
Vadeye Kadar Elde
Tut Finans. Varhiklar 2.315.647 1.728.087 -25,37
Vadeli mevduat hesaplari 16.619.935 22.320.887 34,30
Istirakler 8.342 9911 18,81
Bagli Ortakliklar 0 0 0
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Yatirim amagli gayrimenkuller 2.055 2.055 0,00
FINANSAL YATIRIMLAR
TOPLAM 23.236.655 40.351.623 73,66

YATIRIM GELIR VE GIDERLERI

Sirketimizin yatirnm gelirleri 2024 yilina gore %41,98 artis ile 5.892.104 TL’den 11.081.408

TL’ye ytikselmistir.

Yatinm giderleri de Onceki yila oranla %?258,27 oraninda artarak 1.087.562 TL olarak
gergeklesmistir. Yatirimlar gelir gider farki ise 2024 yilinda 5.588.541 TL iken 2025 yilinda

%78,83 oraninda artarak 9.993.846 TL olarak ger¢eklesmistir.

2024 ve 2025 yillar1 Yatirim gelir ve giderlerine iliskin detay bilgiler asagida verilmistir.

Hayat Dis1 Teknik Boliime Aktarilan Yatirnm Gelirleri, yatirnm giderleri tablosuna dahil

edilmemistir.
YATIRIM GELIRLERi
2024 YATIRIM 2025 YATIRIM
GELIRLERIi GELIRLERi | ARTIS
(Bin TL) (Bin TL) %o
Finansal Yatiriml. Elde Edilen Gelirler 3.848.018 7.580.458 97,00
Finansal Yatirnmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde
Edilen Karlar 157.123
Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 1.011.294 1.267.388 706,62
Kambiyo Karlari 719.180 292.894 -71,04
Istiraklerden Gelirler 2.552 1.728.055 140,28
Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesgebbiislerden Gelirler ’ 132.000 0 -100,00
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 21.938 156.000 18,18
YATIRIM GELIRLERI TOPLAMI 5.892.104 56.613 158,06
YATIRIM GIDERLERI
2024 YATIRIM 2025 YATIRIM
GIDERLERI GIDERLERi | ARTIS
(Bin TL) (Bin TL) %

Yatirim Yonetim Giderleri-Faiz Dahil 52.482 89.762 71,03
Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan
Zararlar ¢ ' 0 100,00
Yatirimlar Deger Azalislart 10.841 44117 | 2769,01
Kambiyo Zararlari 140.504 311.039 272,77
Amortisman Giderleri 79.765 523.753 21,35
Diger Yatirim Giderleri 19.970 96.793 10,66
YATIRIMGIDERLERI TOPLAMI 303.563 22.099 10,66
FARK 5.588.541 9.993.846 | 78,83% |

19



KONSOLIDE YATIRIM GELIiR VE GIDERLERI

Sirketimizin konsolide yatirim gelirleri 2024 yilina gore %85,82 artis ile 6.528.276 bin TL’den
12.130.921 bin TL’ye yiikselmistir.

Yatirim giderleri Onceki yila oranla %195,26 oraninda artarak 1.229.126 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Yatirimlar gelir gider farki ise 2024 yilinda 6.111.989 bin TL iken 2025 yilinda %78,37 oraninda

artarak 10.901.795 bin TL olarak gergeklesmistir.

KONSOLIDE YATIRIM
GELIRLERI
2024 YATIRIM 2025 YATIRIM
GELIRLERI GELIRLERI ARTIS %
(Bin TL) (Bin TL)
Flngnsal Yatiriml. Elde Edilen 4.602.926 8.696.014 47.07
Gelirler
Finansal Yatirimlarin Nakde
Cevrilmesinden Elde Edilen
Karlar 157.123 1.267.388 87,60
Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 1.010.749 336.799 -200,10
Istiraklerden Gelirler 2.552 0 0
Tiirev Uriinlerden Elde Edilen
. 0 0 0
Gelirler
Kambiyo Karlari 732.988 1.772.668 58,65
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde
Edilen Gelirler 21.938 58.052 62,21
YATIRIM GELIRLERI
TOPLAMI 6.528.276 12.130.921 85,82
KONSOLIDE YATIRIM
GIDERLERI
2024 YATIRIM 2025 YATIRIM
GIDERLERI GIDERLERI ARTIS %
(Bin TL) (Bin TL)
Yatl.rlm Yonetim Giderleri-Faiz 56.879 95811 40,63
Dahil
Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi
Sonucunda Olusan Zararlar 0 44.117 100,00
Yatirimlar Deger Azalislart 10.841 311.039 96,51
Kambiyo Zararlari 164.818 561.966 70,67

20




Amortisman Giderleri 164.985 191.699 13,94
Diger Yatirim Giderleri 18.764 24.495 23,40
YATIRIM GIDERLERI
TOPLAMI 416.287 1.229.126 195,26
YATIRIM GELIiR GIDER
FARKI 6.111.989 10.901.795 78,37

GENEL GiDERLER

Sirketimiz genel yonetim giderleri 2024 yilina gore %49,17 artigla 2.543.416 bin TL’den

3.794.063 bin TL’ye yiikselmistir.

Personele iligkin giderlerde %62,94, disaridan saglanan fayda ve hizmet giderlerinde %29,13 ,
diger faaliyet giderlerinde %46,10, pazarlama ve satis giderlerinde %48,76 artig, yonetim
giderlerinde %24,52 azalis kaydedilmistir. Diger faaliyet giderleri ise merkez ve bolgelerin is
hani aidatlari, sigorta ve reasiirans girketleri birlik aidatlart ve her y1l 6denen ruhsat harcindan

olusmaktadir.

HDI SiGORTA A.S. Genel Giderlerin ana kalemler itibarivle detayi asagida verilmistir:

2024 YILI 2025 YILI
ARTIS %

(Bin TL) (Bin TL)
Personele Iliskin Giderler 1.421.656 2.316.496 62,94
Yonetim Giderleri 70.934 53.540 -24,52
Pazarlama ve Satig Giderleri 312.104 464.276 48,76
Dis.Sagl. Fayda ve Hiz.Gid. 704.106 909.177 29,13
Diger Faaliyet Giderleri 34.617 50.575 46,10
TOPLAM GENEL GIDERLER 2.543.416 3.794.063 49,17

HDI SIGORTA A.S. Konsolide Genel Giderler ana kalemler itibariyvle detay1 asagida

verilmistir:

2024 YILI 2025 YILI
i i ARTIS %

(Bin TL) (Bin TL)
Personele Iliskin Giderler 1.808.808 2.923.029 61,60
Yonetim Giderleri 228.433 313.008 37,02
Pazarlama ve Satis Giderleri 343.672 738.808 114,97
Dis.Sagl. Fayda ve Hiz.Gid. 747.761 975.530 30,46
Diger Faaliyet Giderleri 282.437 265.069 -6,15
TOPLAM GENEL GiDERLER 3.411.111 5.215.444 52,90

Personele iliskin giderlerde %61,60, yonetim giderlerinde %37,02, pazarlama ve satis
giderlerinde %114,97, disaridan saglanan fayda ve hizmet giderlerinde %30,46 artig, diger
faaliyet giderlerinde %6,15 azalis kaydedilmistir. Diger faaliyet giderleri ise merkez ve
bolgelerin i hani aidatlari, sigorta ve reasiirans sirketleri birlik aidatlari ve her y1l 6denen ruhsat

harcindan olugsmaktadir.
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SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA
BATIK OLUP OLMADIGINA ILISKIN TESPIT VE  YONETIM
ORGANI DEGERLENDIRMELERI

TTK Madde 376 uyarinca Sirketin Ozkaynaklar1 toplami 9.772.625 bin TL olup, sermaye ile
kanuni yedek akgeler toplaminin iigte ikisi olan 1.246.943 bin TL’nin sirket mevcudunda
bulunmasi sebebi ile zarar sebebiyle sermayesinin karsiliksiz kalmadigi veya borca batik
olmadig1 goriilmektedir.

KA13 PAYI DAGITIM POLITIKASINA ILISKIN BILGILER VE KAR
DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKCESi ILE DAGITILMAYAN KARIN
NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERIi

Kar dagitimz;

Bir 6nceki mali yilin sonuglar1 dogrultusunda, Y onetim Kurulu, eger gerceklesmisse bir 6nceki
yila ait karin dagitilip dagitilmayacagina iliskin teklifini Genel Kurul’un onayina sunar.
Yonetim Kurulu, kar dagitilmamasini teklif ederse, bu teklifin gerekcesini Genel Kurul’da pay
sahiplerine agiklar.

Yonetim Kurulu teklifine istinaden; Genel Kurul dagitilabilir karlarin, kar payr olarak pay
sahiplerine dagitilip dagitilmayacagina ya da yedek akgelere ya da olasi durumda zarar itfa
fonuna eklenmesine, kendi takdirine bagl olarak karar verir.
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SPONSORLUKLAR

HDI Sigorta olarak 2025 yilinda sponsorluk faaliyetlerimizi spor, kiiltiir-sanat, egitim, bilim ve
cevre bagliklar altinda, topluma deger katma yaklagimimiz dogrultusunda stirdiirdiik.

10 yili askin siiredir sosyal farkindalik ile spora destegimize kesintisiz devam ediyoruz.
Genglerimizin bu alandaki yolculuklarinda yanlarinda olarak mutlu ve saglikli nesiller
yetistirmeye katki saglama vizyonumuz kapsaminda,

futbol, basketbol, hentbol ve masa tenisi gibi alanlarda takimlarimizin ve sporcularimizin
yaninda olmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda; futbol bransinda Goztepe Spor Kuliibli’ni,
basketbolda Bahgesehir Koleji ve Fenerbahce Engelli Yildizlar’1, voleybolda Galatasaray HDI
Sigorta’yr ve hentbolda Besiktas Hentbol Takimi’ni destekledik. Masa tenisinde biiyiik
basarilara imza atan geng sporcu Ece Harag’in yaninda olduk. Yani sira, Ta¢ Spor Kuliibii’ne
verdigimiz destekle sporun yayginlasmasma katkida bulunurken, Tiirkiye Hentbol
Federasyonu’nun 50. yilina 6zel g¢ekilen belgeselin ana sponsoru olarak koklii bir mirasin
gelecege tasinmasina katkida bulunduk.

Sanatin siirdiiriilebilirligi ve daha genis kitlelere ulasmas1 hedefiyle ise kiiltiir ve sanat alaninda
desteklerimizi siirdiirdiik. Bu kapsamda, Sadri Alisik Kiiltiir Merkezi’yle yaptigimiz is birligini
genisleterek HDI Sigorta Sadri Alisik Tiyatro ve Sinema Odiilleri’nin isim sponsorlugunu
ustlendik.

HDI Sigorta olarak, toplumsal gelisime katki saglama vizyonumuz ve sosyal sorumluluk
yaklasimimiz dogrultusunda egitim ve ¢evre odakli ¢alismalarimiz siirdiiriilebilir bir anlayisla
hayata gecirmeye devam ettik. Genglerimizin egitim hayatlarinda yanlarinda olarak basarili bir
kariyer yolunda ilerlemelerini desteklemek adina Tiirk Egitim Vakfi (TEV) ile is birligimizi
stirdiirdiik. Bu dogrultuda, her y1l kidem alan acentelerimiz adina 10 {iniversite 6grencisine burs
destegi sagliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda, yeni nesillere daha yasanabilir ve yesil bir
gelecek birakma hedefiyle calismalarimizi hayata gegirmeye devam ettik. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda daha iyi bir gelecek i¢in ¢alisanlarimizin ¢ocuklart adina
HDI Sigorta Korusu’na fidan bagisinda bulunduk. Doga ve ¢evre bilincinin yayginlagmasina
katkida bulunmak amaciyla ise; Ege Orman Vakfi ile gergeklestirdigimiz caligmalarla
calisanlarimiz ve Kahramanlar Kuliibii acentelerimiz adina yapilan fidan bagislariyla birlikte
toplam 15 bin fidanlik Vizyon: Gelecek Hatira Ormanini olusturduk.
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Ayrica, Bilim Kahramanlar1 Dernegi tarafindan yapilan etkinliklere sponsor olarak ¢ocuklarin
ve genclerin bilimle bulugsmasini desteklemeye devam ediyoruz.

HDI Sigorta olarak, farkli alanlarda hayata geg¢irdigimiz sponsorluk ve sosyal sorumluluk
projeleriyle gelecege deger katmay1 hedefliyor, toplumun gelisimine katki saglayan projeleri
desteklemeyi siirdiiriiyoruz.

2. BOLUM

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER
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SIRKETIiMiZ YONETIM KURULU UYELERINE iLiSKIN BiLGILER

Adi Unvam Atanma | Ayrilma Ogrenim Meslek
Tarihi | Tarihi Durumu Deneyimleri
WHU Koblenz Sigortacilik
Dr. Wilm Yoén.Kur.Baskan: | 10.12.2020 Unv. Isletme Deneyimi
Langenbach (Doktora)
Firuzan Iscan Genel Midiir 16.08.2023 Galatasaray
Yonetim Kurulu Unv. Endiistri Sigortacilik
Baskan Yrd. Miihendisligi Deneyimi
(Lisans/Yiiksek
Lisans)
Mannheim Unv. [Talanx AG Finansal
Oliver Willi Schmid | Yonetim Kurulu 05.01.2011 Ekonomi Denetleme Grup
Uyesi Boliimii Baskani
Christian Sebastian | Yonetim Kurulu 26.04.2018 Ludwig- Sigortacilik
Miiller Uyesi Maximilians Deneyimi
Unv. Matematik
Boliimii
Feriha Burcu Cakic1 | Yonetim Kurulu 23.11.2016 Marmara Unv. Sigortacilik
Uyesi Bankacilik ve Deneyimi

Sigortacilik
Boliimii
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SIRKETIiMiZ UST YONETIMINE iLiSKIN BIiLGILER

Adi

Unvam

Atanma
Tarihi

Ayrilma
Tarihi

Ogrenim
Durumu

Meslek
Deneyimleri

Feriha Burcu Cakict

Genel Miudiir
Yardimcisi

Ocak
2014

Marmara Unv.
Bankacilik ve
Sigortacilik
Bolumi

Sigortacilik
Deneyimi

Cihan Cigek

Genel Miudiir
Yardimcisi
(Vekaleten)

Kasim
2023

Istanbul Ticaret
Unv. Sigortacilik
ve Risk Yonetimi
(Yiiksek Lisans)
Yildiz Teknik
Unv. Metalurji ve
Malzeme
Miihendisligi
(Lisans)

Sigortacilik
Deneyimi

Halil Rakip Bay

Genel Miudiir
Yardimcisi

Eyliil
2023

Istanbul Teknik
Unv. Isletme
Miihendisligi

Sigortacilik
Deneyimi

Sinem Giiriin

Genel Mudiir
Yardimcisi

Subat
2025

Galatasaray Unv.
Isletme (Yiiksek
Lisans)

Istanbul Teknik
Unv. Matematik
Miihendisligi

Sigortacilik
Deneyimi

Hakan Satir

Genel Mudiir
Yardimcisi

Eyliil
2022

Okan Unv. Satis
Yonetimi
(Yiksek Lisans)
Istanbul Teknik
Unv. Bilgisayar
Miihendisligi
(Lisans)

Sigortacilik
Deneyimi

Ayse Can Okyay

Genel Mudiir
Yardimcisi

Aralik 2022

Bahgesehir Unv.
Aktiierya
Bilimleri (Yiiksek
Lisans)

Istanbul Unv.
Matematik
Miihendisligi
(Lisans)

Sigortacilik
Deneyimi
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SIRKETiMiZ DENETIM KOMITESI UYELERI VE iC SISTEM BIiRIMLERINE iLiSKIiN

BILGILER

Denetim Komitesi Uyeleri:

Atanma Ayrilma Ogrenim Durumu Meslek
Ad1 Unvam Tarihi Tarihi Deneyimleri
Mannheim Talanx AG
Oliver Willi Denetim Komitesi 13.11.2023 Universitesi-Ekonomi Finansal
Schmid Uyesi Boliimii Denetleme Grup
Baskani
Christian Denetim Komitesi | 13.11.2023 Ludwig-Maximilians Sigortacilik
Sebastian Miiller | Uyesi Unv. Matematik Deneyimi
Boliimii
' ) Finans Sektorii
. o Yonetim Kurulu Istanbul Unv. Bagimsiz
llay Cokyigit! Uyesi 13.03.2025 Uluslararasi {ligkiler Denitim ve
Danigmanlik

1.Sirket’in 13 Mart 2025 tarihli ve 2025/7 say1l1 Yonetim Kurulu karari ile TTK nin 363 ’iincii maddesi uyarinca Kerem Akman’in yerine
kalan gorev siiresini tamamlamak iizere se¢ilmis ve atamasi 29 Mayis 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

ic Sistemler Kapsamindaki Birim Yoneticileri:

Boliimi (Y.lisans)
Beykent Universitesi —
Ekonomi Boliimii
(Lisans)

Fahrettin Sener | i¢ Denetim 02.04.2025 Istanbul Bilgi Sigortacilik
Y Oneticisi Universitesi — Isletme Deneyimi
Y 6netimi Bolimii
(Y .lisans)
Dokuz Eyliil
Universitesi ~Kamu
Yonetimi Bolimii
(Lisans)
Melike Tiirker | i¢ Kontrol 04.12.2023 Istanbul Universitesi — | Sigortacilik
Y Oneticisi Uluslararast iliskiler Deneyimi
Boliimii
Teksin Bugra Risk Yonetimi 11.05.2022 Sakarya Universitesi — Sigortacilik
Bagci Y Oneticisi Uluslararasi Iliskiler Deneyimi
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Caner Tezer Uyum Y 6neticisi 02.06.2015 25.12.2025 | Uludag Universitesi — | Sigortacilik ve
Iktisat Boliimii Bankacilik
Deneyimi

Filiz Kogak Aktiieryal 22.08.2024 25.08.2025 | Kirikkale Universitesi - | Sigortacilik

Denetim Birimi Aktlierya Boliimii Deneyimi
Y Oneticisi (Lisans)

YONETIM KURULU UYELERININ TOPLANTILARA KATILIMLARINA iLiSKIN
BILGILER

Sirketimizin Yonetim Kurulu 2025 yilinda,

27.02.2025 tarihinde 5 iiyeden 5 liyenin katilimryla
24.06.2025 tarihinde 5 iiyeden 5 iiyenin katilimiyla
14.10.2025 tarihinde 5 iiyeden 5 liyenin katilimryla
03.12.2025 tarihinde 5 iiyeden 5 iiyenin katilimiyla

toplam 4 adet toplant1 gergeklestirmistir.

ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Dr. Wilm Langenbach

HDI SIGORTA A.S. Firuzan fscan pas

Oliver Willi Schmid | Christian Sebastian Muller
- R . ilay Cokyigit
Christian Sebastian Miiller
Feriha Burcu Cakici _ Fahrettingener I
—_— ic Denetim Grup Miidiirii
Ulas Aktuna
. : ic Denetim Kidemli Midiiri
Firuzan iscan g
Genel Midur
Hande Yaria
Bas Asistan
Galip Meseci
Genel Midir Ozel Soféri
[ [ [ [ [ [
Cihan Gicek " . - Ayse Can Okyay ilay kyigit
F. Burcu Gakici ; Halil Bay Sinem Giiriin - . Hakan Satir llay Cokyigi
Mali isler °‘°RDe'Z'SLf::;k = Satis Hasar Genel Miidir Otc) T;k:'uka‘:‘edl’::::e’“‘ Bilgi Teknolojileri ig Sistemler m
Genel Midir Yardimcisi cas! (Genel Midir Yardimaisi Yardimist Vs Genel Midir Yardimaisi Kidemli Mudrd
(Genel Miidir Yardimarsi| Genel Midir Yardimcisi

Melike Tirker

Memet Erdogan i¢ Kontrol Midri
Kurumsal Hukuk ve

Satin Alma Koordinatoril

Ozge Altintag
insan Kaynaklari ve
Pazarlama
Koordinatori

Uyum

Teksin Bugra Bagci
Melike Balaban Risk Yénetimi

CEO Ofisi ve Stratejik |—— Miidiir Yardimist
Projeler Direktdrii

Aktieryal Denetim
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GENEL KURULA SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,
2025 yili Bilango ve Kar-Zarar hesaplarint Sayin Kurulunuzun tetkik ve tasviplerine sunariz.

Sirketimiz, 2025 yilinda Genel Miidiirliik 1§tanbul’da olmak iizere Ankara, Bursa, Izmir,
Adana, Trabzon, Antalya, Denizli, Kayseri, Istanbul ve Samsun’da 15 Bolge Midiirliigii ve
803 personel ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Sirketimiz 2025 yilinda 50.640.343 bin TL prim iiretimi gerceklestirmis ve yil1 4.742.148
bin TL teknik kar ve 2.768.877 bin TL bilango kar1 ile kapatmistir.

Tiirkiye sigorta sektorli, 2025 yilinda da yogun rekabetin, sigorta bilincinin istenilen
seviyeye ulagamamasinin ve kisi basia diisen gayrisafi yurt i¢i hasilanin sinirli diizeyde
seyretmesinin etkisiyle zorluklarini korumaya devam etmistir.

Sirketimiz 2025 yilinda da risk, acente se¢imi ve zarar1 kademeli azaltici 6nlemleri, diger
bireysel branslarda ise yine risk seleksiyonunun yaninda 6zendirme politikalarini, Tiirk
sigorta piyasasinda sirketin imajin1 daha etkin vurgulamak, miisteriler {izerindeki etkisinin
olumlu ve kalict olmasin1 saglayabilmek amaglariyla hasar 6demelerini erken yapma gibi
politikalar1 siirdiirmiistiir.

Yonetim Kurulu
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SIRKETIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKIN
BILGILER

Sirketimiz Elementer Sigorta Branglarinda (Yangin, Nakliyat, Kaza, Miihendislik, Tarim,
Saglik ve DASK sigortalar1 ) faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz Alman Talanx AG grubu igerisinde yer almakta ve grup biinyesinde bulunan Broker

ve Reasiiror sirketler ile sigortacilik ve reasiirans alanlarinda, Fronting islerin plasmani, Trete
reaslirOrlerinin se¢imi gibi konularda kismen ortak ¢alismalar yapmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMASINA ILiSKIiN BiLGILER

HDI Sigorta, Insan Kaynaklar1 politikasini tiim ¢alisanlarin hep birlikte olusturdugu adil olmak,
ulagilabilirlik, onemsemek, birlik olmak ve fark yaratmak degerlerini ve “3 yil iginde,
teknolojiyi etkili kullanan; ¢alisanlarini, paydaslarini, toplumu ve ¢evreyi 6nemseyen; giiclii
finansallara sahip, sektordeki yerini saglamlastiran ve sevilen bir marka olmak.” vizyonunu 6n
plana ¢ikaran bir anlayis ig¢inde yiirtitmektedir.

Sirket vizyonu dogrultusunda, Insan Kaynaklar1 bireysel ve organizasyonel gelisim, etkinlik,
verimlilik, dijitalizasyon, ¢evik bakis agis1, adil bir performans degerlendirme sistemi ve pozitif
bir calisma ortami saglamak bilinci ile hareket etmektedir. Bununla birlikte, agik kap1 politikasi
ile ulagilabilirlik ve agik iletisimi tesvik edip, departmanlar arasi birlikte ¢aligma kiiltiiriinii
destekleyerek mutlu ve sirketine bagh ¢alisanlariyla sevilen ve tercih edilen bir sirket olmak
i¢cin caligmalarina devam etmektedir.

Sirketimiz, seffaf, yenilik¢i, ¢agdas Insan Kaynaklari uygulamalariyla siirekli ilerlemeyi,
calisan mutlulugunu siirdiirerek verimli ¢alismay1 desteklemeyi ilke olarak benimsemistir.
Talanx Grubu degerleri olan, biitiinsel miisteri odaklilik, girisimci diisiinmek ve hareket etmek,
performans ve sonug odaklilik ve karsilikli giiven ve acik iletisim konularinda tiim sirket icinde
yayginlastirma ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Sirketimiz, Insan Kaynaklar1 yonetiminde her zaman katilimei, yenilikgi, fark yaratan bir
politika izlemis, ¢alisanlarin 6nemseyerek gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla cesitli
egitim ve gelisim programlar1 diizenlemistir. Boylece ¢alisanlarin ¢esitli mesleki ve kisisel
gelisim programlarina katilimlar1 saglanmstir.

Sirketimiz, vizyonumuz dogrultusunda biitiin birimlerle birlik i¢inde siirekli giiclenmeye
devam edecektir.
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31.12.2025 tarih itibariyle HDI Sigorta A.S. Personel sayisinin tahsil durumu itibariyle dagilimi

asagida sunulmustur:

Genel Miidiirliik Bolge Miidiirliigii Genel Toplam
Dogrudan Satis | Diger Sirket Dogrudan Satis | Diger Sirket Dogrudan Diger Sirket
Elemam Calisanlan Elemam Calisanlan Satis Elemam | Calisanlar:
Niteliginde Niteliginde Niteliginde
Calisan Calisan Calisan
ERKEK 12 289 61 42 73 331
ilkogretim 0 1 0 1
Ortadgretim / Lise 1 44 50
Or} L1§ans /2 Yillik Yiksek 39 6 5 8 44
Ogrenim 2
Lisans 9 173 46 30 55 203
Yiiksek Lisans 0 32 5 1 5 33
KADIN 9 308 27 55 36 363
ilkogretim 0 2 0 0 2
Ortadgretim / Lise 1 22 12 1 34
Orvl Lls.ans /2 Yillik Yiksek 1 49 5 10 6 59
Ogrenim
Lisans 207 17 32 24 239
Yiiksek Lisans 28 5 1 5 29
Genel Toplam 21 597 88 97 109 694

31.12.2025 tarih itibariyle Konsolide Personel sayisinin tahsil durumu itibariyle dagilimi asagida

sunulmustur:
Genel Miidiirliik Bolge Miidiirliigii Genel Toplam
Dogrudan Diger Sirket Dogrudan Diger Sirket | Dogrudan Diger
Satis Eleman1 | Cahisanlari Satis Calisanlan Satig Sirket
Niteliginde Elemam Elemam Calisanlar
Calisan Niteliginde Niteliginde |1
Calisan Calisan
ERKEK 30 448 31 53 61 501
ikogretim 0 2 0 0 0 2
Ortadgretim / Lise 26 12 38
On Lisans / 2 Yillik
- . 5 90 5 10 10
Yiiksek Ogrenim 100
Lisans 23 291 21 30 44 321
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Yiiksek Lisans

0 39 5 1 5 40
KADIN 24 367 61 44 85 411
[Ikogretim 0 6 0 0 6
Ortadgretim / Lise 1 42 4 6 5 48
On Lisans / 2 Yillik
. . 3 46 6 5 9
Yiiksek Ogrenim 51
Lisans 18 231 46 32 64 263
Yiiksek Lisans 2 42 5 1 7 43
Genel Toplam 54 815 92 97 146 912
3. BOLUM

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE
ILISKiN DEGERLENDIRMELER
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iC SISTEMLER VE iC DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BIiLGILER

iC SISTEMLER

Sirket, 25 Kasim 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde I¢ Sistemlere Dair Y&netmelik (“Yonetmelik”) hiikiimlerine uygun olarak
faaliyet donemi icerisinde almis oldugu 13.11.2023 tarih ve 1305 sayili Yonetim Kurulu karar1
uyarinca Denetim Komitesi’ni olugturmus ve iiye atamalarin1 gergeklestirilmistir.

Sirket i¢ sistem birimlerinden i¢ Denetim, I¢ Kontrol, Uyum, Risk Y&netimi ile Aktiieryal
Denetim  Departmanlari, Yonetmelik  hiikiimlerine  uygun olarak  faaliyetlerini

surdiirmektedirler.

iC DENETIM

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, i¢ denetim biriminde 1 birim ydneticisi ve 4 personel gorev
almaktadir.

I¢ Denetim Birim Yoneticisi : Fahrettin Sener

I¢ denetim biriminin, {ist yonetime sirket faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger mevzuat ile
sirket ici1 strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigii ve i¢ kontrol ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda gilivence saglamak amaciyla
yuriittiigii donemsel ve riske dayali denetim faaliyetlerinin kapsamini;

e I¢ sistem birimlerinin uygulamalarinin degerlendirilmesi,

e Yiiriitiilen faaliyetlerin Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket ici strateji, politika ve
uygulama usulleri ile diger i¢ diizenlemelere uygunlugu,

e Muhasebe kayaitlari ile finansal raporlarin dogrulugu ve giivenilirligi,

e Elektronik bilgi sistemlerinin glivenilirligi,

e Sirket ici diizenlemeler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu’na yapilan raporlamalar ile
SEDDK ’ya yapilan raporlamalarin dogrulugu, giivenilirligi ve zaman kisitlamalarina
uygunlugu,

olusturmaktadir.

Bu kapsamda yapilan caligmalarda eksiklik, hata ve suistimal ortaya ¢ikarilmasi yoniinde
incelemeler yapilmakta olup, bunlarin yeniden ortaya ¢ikmasinin dnlenmesine ve sirket
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kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasina yonelik goriis ve onerilerde
bulunulmaktadir.

Yonetim Kurulu onayli yillik denetim plani ¢ergevesinde genel miidiirliik birimleri, bolge
miidiirliikleri ve acentelerde gergeklestirilen denetim faaliyetleri sonucunda inceleme
sonuglar1 ve tespit edilen bulgularla ilgili olarak denetim raporlar1 hazirlanmaktadir. 2025
yilinda mevzuatta belirlenen periyodik denetimlerin yani sira 7 genel miidiirliikk birim
denetimi, 2 bolge miidiirliigii denetimi ve 1 uyum denetimi gerceklestirilmistir.

I¢ denetim biriminin bulgulari, dncelikle denetimi yapilan birim yoneticisine gonderilmekte
ve bulgular iizerinde karsilikli mutabakat saglanip aksiyon plan1 alindiktan sonra nihai rapor
olusturulmaktadir. Tiim bu asamalar i¢ denetim portali lizerinden sistemsel olarak
yuriitiilmektedir. S6z konusu portal vasitasiyla denetim yapilan birim yoneticisi ile genel
miidiir dahil olmak iizere bagli bulundugu iist yoneticileri tarafindan rapor ve bulgular
goriintiilenebilmekte ve bildirimler yine portal {izerinden iletilen e-postalar tizerinden
saglanmaktadir.

Raporlar Denetim Komitesi ile paylagilmakta, miitalaalar ile birlikte Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti donemlerinde, Y6netim Kurulu’na yiiriitiilen denetim
faaliyetleri ile bulgular hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Denetim ¢alismalari
stirasinda tespit edilen bulgulara iliskin olarak, iizerinde mutabakata varilan aksiyon
planlarinda yer alan tarihler itibariyla izleme kontrolleri yapilmaktadir. Bu izleme faaliyetleri
stirasinda, birim yOneticilerinin belirlemis oldugu aksiyon sorumlularina i¢ denetim portali
tizerinden iletilen giin esasli hatirlatma e-posta bildirimlerinden faydalanilmaktadir.
yapilmaktadir. Denetim ¢aligmalar1 sirasinda tespit edilen bulgulara iliskin olarak, iizerinde
mutabakata varilan aksiyon planlarinda yer alan tarihler itibariyla izleme kontrolleri
yapilmaktadir. Bu izleme faaliyetleri sirasinda, birim yoneticilerinin belirlemis oldugu
aksiyon sorumlularina i¢ denetim portali lizerinden iletilen giin esasli hatirlatma e-posta
bildirimlerinden faydalanilmaktadir.

RiSK YONETIMIi

Risk yonetimi faaliyetleri, 25 Kasim 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde i¢ Sistemlere Dair Y&netmelik™ hiikiimleri
geregince faaliyetlerin siirekliligi ile kurulusun gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk
ve getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda
tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri
ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, dlgiilmesini, izlenmesini ve
kontrol edilmesini kapsamaktadir.

Yonetmelik kapsaminda belirlenen risk tiirleri dogrultusunda, risklerin izlenmesi, 6l¢iimii ve
raporlanmast odak noktasina alinmakla birlikte, yeni iiriin ve islemler ile gerceklestirilmesi
planlanan faaliyetlerin, Kanuna ve ilgili diger mevzuat ile kurulus politikalarina ve sigortacilik
teamiillerine uyumunu incelemek de birimin gorevleri arasinda yer almaktadir.

Sirket, Risk Yonetimi faaliyetleri ¢ergevesinde Talanx Grubu Risk Yonetimi politikalarini
benimsemis olup, bu politikalar dogrultusunda diizenli olarak raporlama yapmaktadir. Talanx
Grubu Risk Yonetimi politikalarina paralel olarak, tiim is silire¢lerimizin bir pargasi olan Risk
Yonetimi faaliyetlerimizin esas amact; maruz kaldigimiz finansal, sigortacilik ve operasyonel
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risklerimizin toplu olarak takibi ve bunlarin 6nemli finansal gostergelerimize (karlilik, sermaye,
likidite) olan etkilerini 6lgmektir.

Sigorta Riski

Sigorta sdzlesmelerine iliskin risk, sigorta konusu olayin ger¢eklesmesi ihtimali ve bu olaydan
kaynaklanacak olan hasar tutarinin bilinemiyor olmasidir. Sigorta sdzlesmelerinin dogasi
geregi, s0z konusu risk rastlantisaldir ve dolayisiyla tam olarak tahmin edilemez. S6z konusu
riskler, underwriting politikalar1 ve reasilirans anlasmalar ile yonetilmektedir. Bu kapsamda
Sirket, belirli araliklarla reasiirans stratejileri ile yazim ve politikalarin1 gozden gegirme
konusunda reasiirans komite toplantilart diizenlemektedir.

Sigortacilik riskinin yonetiminde, kotii risk secimi ve yanlis police fiyatlamasinin Oniine
gecilmesi ve isabetli reasiirans politikalarinin olusturulabilmesi amaciyla risk portfoyii hasar
frekansi ve hasar siddetinin etkin olarak izlenmesi saglanarak finansal kayip olusma ihtimalinin
en aza indirilmesi hedeflenir.

Sirket’imiz risk kabuliinii Riziko Kabul Yonetmeligi’ndeki sartlar ile ihtiyatlilik prensipleri
cergevesinde, teknik kar beklentisine gore yapmaktadir.

Finansal Riskler

Sirket, sahip oldugu finansal varliklari, reasiirans varliklar1 ve sigortacilik yiikiimliiliiklerinden
dolay1 finansal risklere maruz kalmaktadir. Finansal risk, finansal varliklardan saglanan
gelirlerin, sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin karsilanmasinda yetersiz
kalmasidr.

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 piyasa riski, kredi riski ve likidite riski gibi gesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi stratejisi ve i¢ kontrol sistemleri, s6z konusu
risklerin mali performans {iizerindeki olast olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde
olusturulmustur. Yonetim kurulu, her yil en az bir defa yatirim politikalarin1 gézden gecirerek
genel politikalar konusunda karar almaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz oran1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin gelir
veya elde bulundurulan finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riskinin yonetiminin
amaci, risk karliligini optimize ederek, piyasa riskinin kabul edilebilir parametrelerde kontrol
edilmesidir.

Dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz
kalinmaktadir. Yabanci para islemlerinden dogan kur farki gelirleri ve giderleri iglemin
yapildig1 donemde kayitlara intikal ettirilmektedir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve
pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu T.C. Merkez Bankas1 doviz alig kurundan degerlenerek
olusan farklar kambiyo islemleri kar1 veya zarar1 olarak muhasebelestirilmektedir.

Rayic deger gosterimi finansal araclarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri
kullanilarak ve eger miimkiinse uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Likidite Riski
Parasal yiikiimliiliklerden kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinde giicliik

yasanmas1 riskidir. Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yiikiimliiliikler arasinda
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vade uyumunun saglanmasi, ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde
saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Likidite riskinin ihtiyath yonetilmesi amaciyla, yatirim kararlar1 genel teknik gereklilikler ve
yiiklimliiliik ihtiyaglarina uygun olarak alinmaktadir. Varlik ve yiikiimliliiklerin tutar, para
birimi ve vade agisindan uyumu da diizenli olarak izlenmekte, portfoyde uygun miktarda likit
ve/veya likide doniistiiriilebilir varlik tutulmasima dikkat edilmekte ve uyumsuzluk ihtimali
olusmasi halinde bu durumu engellenmeye yonelik aksiyonlar zamaninda alinmaktadir.

Kredi Riski

Sirket’in kredi riski, nakit ve nakit benzerleri ile banka mevduatlari, finansal varliklar,
sigortacilik ylikiimliiliiklerindeki reasiirans paylari, reasiirans sirketlerinden alacaklar ve
sigortalilardan ve araci kurumlardan olan prim alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Kredi riski
kars1 tarafin iizerinde mutabik kalinan sdzlesme sartlarina uygun olarak ytkiimliliiklerini
yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Sigorta riski yonetiminde en yaygin olan
reaslirans sOzlesmesi yapmaktir. Bu yolla devredilen risk ilk sigorta yaptiran olarak
ylikimliiliiglimiizii ortadan kaldirmamaktadir. Reastirans sirketi hasar 6demezse sigorta sirketi
olarak polige sahiplerine karsi sorumlulugumuz devam etmektedir. Reasiirans sirketi
giivenilirligi, yillik yapilan sdzlesme oncesi s6z konusu sirketin finansal durumu incelenerek
degerlendirilmektedir.

Operasyonel ve Harici Riskler

Yetersiz ve verimsiz is silirecleri, teknoloji, insan giicii, idari hatalar, gorevi kotiiye kullanma,
dolandiricilik, sistem, mevzuat, yonetim ve faaliyet ortami ¢ergevesinde olusabilecek, Sirket’i
maddi ve/ veya itibari kayba ugratabilecek risklerdir. S6z konusu risklerin yonetimi siireg
bazinda olusturulan Risk Kontrol Matrisleri ile yapilmaktadir. Risk Yonetimi Departmani, s6z
konusu risklerin tanimlanmasi ve &lciimlenmesini takip eder. Ilgili siire¢ sahiplerinin
katilimiyla gercgeklestirilen goriigmeler sirasinda kapsama dair tiim stireglerdeki risk ihtimalleri
degerlendirilerek I¢ Sistemler Modiilii’ne aktarilamaktadir. Risk degerlendirme siireci ise bu
risklere iliskin mevcut kontrollerin belirlenerek, risk derecelendirmelerinin yapilmast ve
oncelikli olarak yiiksek dereceli riskler igin aksiyon planlarinin yaratilmasini icermektedir.

Operasyonel Risk Kaybi

Sirketin maruz kaldig1 ve Talanx Grubu biinyesi tarafindan limitler dogrultusunda operasyonel
risk kayiplar1 ¢eyreklik olarak belirlenen siire¢ ve standartlara uygun sekilde Risk Yonetimi
takibi ile raporlanmaktadir. Gergeklesen risk olaylart degerlendirilerek kaybin tekrarlamamasi
adina aksiyonlarin alinmasi saglanir.

Finansal Olmayan Diger Riskler

Itibari risk Sirket’in kotii bir iinii sonucu halkin sirket ile ilgili olumsuz bir alg1 i¢inde olmasidir.
Diger riskler ile birlikte ortaya ¢ikabilecegi gibi tek basina da gerceklesebilir.

Stratejik riskler, operasyon miikemmelligi arttirmak ve/veya sermaye varlik performansi
tyilestirmek gibi hedeflerin ger¢eklesmemesi riskleridir.

Yeni riskler, giivenilir bir sekilde belirlenemeyen, pek bilinmeyen ve kolayca tespit edilemeyen
gelismekte olan riskleri ifade eder. Tespiti zor oldugundan bu nitelikteki risklerin “zayif
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sinyalleri’nin kaydedilmis olmasi Onemlidir, degerlendirilmesi ve erken bir asamada
izlenmesini kolaylastirir.

Proje riskleri, Sirket icerisinde yiriitiilen projelerden kaynakli karsilagilabilecek analiz
eksiklikleri, insan hatasi, planlama eksikligi, tamamlanma siiresinde kaymalar, veri ve bilgi
kayb1 gibi risklerdir.

Strdiriilebilirlik riskleri, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerinin sektore etkilerini
kapsar. iklim degisiklikleri, dogal afetler, sirketin toplumsal sorumluluklari, is giicii ve calisan
haklar1, etik yonetim, diizenleyici ilkeler, siirdiiriilebilir yatinm politikalar1 gibi konulari
kapsar. Siirdiirtilebilirlik risklerinin yonetimi ile sirket itibar1 ve operasyonlari ile sirketin
finansal performansi da olumlu yonde etkilenmektedir.

Solvency II Calismalar:

Solvency II Sirket’in maruz kalabilecegi risklere karsilik yeterli finansal kaynagi saglamaya
yonelik olarak gergek risk dl¢ctimlerine dayanan, varliklarla beraber yiikiimliiliikleri de daha
fazla dikkate alan, yeni sermaye gerekliliklerini, degerleme tekniklerini, kurumsal yonetim ve
raporlama standartlarini belirleyen diizenlemedir. Sirketimizde Solvency II ¢aligmalar1 Talanx
Grubu biinyesi dahilinde yiirtitiilmektedir.

Solvency 11, etkin bir risk yonetim sisteminin kurulmasina yonelik gerekli hedef ve adimlar
belirlemesi nedeniyle; Sirket’in genel siireglerini kapsayacak, kalitatif ve kantitatif risk yonetim
sisteminin olusturulmasi Risk Yonetimi faaliyet planlarimiz dahilinde ve devam etmektedir.

iC KONTROL

I¢c Kontrol faaliyetleri, 25 Kasim 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde I¢ Sistemlere Dair Yonetmelik” hiikiimleri
geregince kurulusun varliklarinin korunmasini, kurulusun kontrol ortamina iliskin makul
diizeyde giivence saglanmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, kurulusun i¢ politikalarina ve sigortacilik teamiillerine uygun olarak yiiriitiilmesini,
muhasebe ve finansal raporlama sistemi ile ana hizmetlerin yiiriitiilmesinde kullanilan tim
sistemlerin giivenilirligini, biitiinliiglinii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamay1
amaclamaktadir.

Sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili
mevzuata, Sirket i¢i politikalar ile kurallara ve sigortacilik mevzuatina uygun olarak
yiriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenilirligini, biitlinligiini ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla i¢ kontrol sistemi kurulmustur.

I¢ Kontrol Departmani tarafindan, siireclere ait is talimatlarinin ve is akis semalarinin giincel
olmasi, riski minimize edecek kapsamda olmasinin saglanmasi, risk ve kontrol noktalarinin
belirlenmesi ve giincellenmesi, siire¢lere yonelik olarak inceleme, kontrol, izleme,
degerlendirme ve raporlamanin risk odakli bir yaklasimla yiiriitiilmesi kapsaminda, risk ve
kontrol noktalarin1 detaylandiran Risk Kontrol Degerlendirme Matrislerinin hazirlanmasi
faaliyetleri yer almaktadir. Bu kapsamda birim tarafindan riskler ile ilgili limit ve standartlarin
belirlenmesi ve limitlere uyumun kontrolii yapilmaktadir.

uyoMm
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Sirket, sigorta sektoriinde faaliyet gosterirken yasal mevzuatlara tam uyum saglamayi birinci
oncelik olarak belirlemistir. 2025 yili itibariyla, Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin
Finansmani ile miicadele politikalarina uygun sekilde tim siiregler gdzden gegirilmekte ve
gerekli onlemler alinmaktadir.

Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terorizmin Finansmani ile Miicadele Politikas1 kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetler ile Talanx Grubu gerekliliklerinin takibi ve entegrasyonu, yasal
mevzuata uyuma yonelik kontrol noktalarinin belirlenmesi, gerekli aksiyonlarin alinmasina
iliskin izleme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, Sirket i¢i bilgilendirmelerin yapilmasi ve bir
biitiin olarak uyum riskinin yonetilmesi Uyum Departmani tarafindan gergeklestirilmektedir.

Uyum riski Sirket faaliyetlerinin veya personelinin tutum ve davraniglarinin mevzuat,
diizenleme ve standartlara uygun ve uyumlu olmamasi sonucunda sirketin maruz kalabilecegi
yaptirimlar, finansal kayiplar ve/veya itibar kaybi ile ilgili riskleri ifade etmekte olup, Uyum
Departmani, uyum riskinin ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlar ile Sirket’in risk yonetimi
politika ve usulleri ¢ercevesinde etkin bir sekilde yonetilerek kontrol altina alinmasini
saglamaktadir.

“5549 Sayili Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun”, “6415 Sayili
Terdrizmin Finansmanmin Onlenmesi Hakkinda Kanun” ile “7262 Sayili Kitle Imha
Silahlarinin  Yayilmasmin Finansmanmin Onlenmesine Iliskin Kanun” ve bu kanunlarin
yonetmelikleri kapsaminda, Sirket’in sundugu sigortacilik hizmetinden sug¢ gelirlerinin
aklanmasi veya terdriin finansmani amaciyla yararlanilmasi ile ilgili olarak maruz kalinan
risklerin tanimlanmasi, derecelendirilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve azaltilmasini
saglamak amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda Uyum Departmani; uyum sistemlerinin etkinliginin saglanmasi, politika,
prosediir vb. dokiimanlarin hazirlanmasi, c¢alisanlara duyurulmasi, tebligi ve degisikliklerin
dokiimanlara yansitilmasi, ¢alisanlara egitim verilmesi, MASAK Bagkanligi’na yillik Egitim
ve I¢ Denetim Istatistiklerinin raporlanmasi, siipheli islem bildirimlerinin yapilmasi, kimlik
tespiti limiti lizerindeki prim tahsilatlar1 ve hasar 6demelerine ait temin edilen evraklarin
izleme, kontrol ve raporlanmasi, mal varligi dondurma kararlarinin izlenmesi ve kontrolii
faaliyetlerinden sorumludur.

AKTUERYAL DENETIM

Aktlieryal Denetim biriminin faaliyetleri, 25 Kasim 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde i¢ Sistemlere Dair Yonetmelik”
hiikiimleri geregince kurulusun genel fiyatlama politikasi, reasiirans anlagmalariin aktiieryal
acidan yeterliligi, kurulus mali durumu, teknik karsiliklarin giivenilirligi ile yeterliligi,
sigortacilik faaliyetleri ile ilgili varlik ve yiikiimliliik riski yonetimi ve sigorta poligelerine
bagli olarak yapilan yatirimlar ig¢in yatirim riski konusunda kurulus iist yOnetimine ve
SEDDK ’ya giivence saglamay1 amac¢lamaktadir.

Aktlieryal Denetim Birimi, sirket sorumlu aktiieri, Talanx AG Grup Aktiierya ve ilgili
birimlerle koordineli bir sekilde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
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Sirketin aktiieryal rezerv, oto ve oto dis1 tarife ekipleriyle birlikte, aktiieryal denetim siirecinin
sirket i¢cinde benimsenmesi ve islerlik kazanmasi amaciyla yogun c¢alismalar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, branslar onceliklendirilmis; her bir brans igin rezerv
tarafinda run-off analizleri ile rezerv performanslar ikinci bir gézle degerlendirilmistir. Rezerv
birimi ile mutabik kalinan %10'luk giiven araligi, karsilastirmalarda limit olarak esas alinmig
olup, 2025 yilinda yapilan c¢alismalarda bu limite aykir1 herhangi bir durumla
karsilagilmamuistir.

I¢ Sistemler Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda, ceyrek donem itibartyla talep edilen tiim
raporlamalar hazirlanarak sirket iist yonetimiyle paylasilmistir.

Kapsami kurum tarafindan belirlenen yillik aktiieryal raporlamanin hazirlanmasi siirecinde,
ilgili is birimleriyle gerekli koordinasyon saglanmis ve ihtiya¢ duyulan verilerin temini icin
caligmalar ylriitilmiistiir.

iS SUREKLILiGi YONETiMi KAPSAMINDA YAPILAN FAALIYETLER

Sirket’in is siirekliligi yonetimi kapsamindaki temel hedefi; olaganiistii durum veya olast bir
sistemsel kesintisi meydana gelmesi durumunda; kesintisiz sigortacilik anlayist ile faaliyetlerini
siirdiirmek ve olaganiistii durum veya kesintinin 6nlenmesi i¢in 6dnceden gerekli aksiyonlari
almaktir. Bu hedef dogrultusunda, olasi bir operasyonel kesinti ya da olagantistli durum halinde
daha O6nceden_tanimlanmis miidahale planlarina gore etkilenen faaliyetlerin ve siireglerin
hedeflenen stirelerde kurtarilmasi ve normale doniisiin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Is Siirekliligi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler;

» Ankara’da yer alan yedek veri merkezinin yilda en az 1 kez gerceklestirilen testlerle

sistemi ayaga kaldirmadaki basarist ve islevselliginin dl¢iilmesi, test sonuglarinin Sirket

ist yoneticileri ve Yonetim Kurulu ile paylasiimasi,

» Is siirekliligine iliskin risk kartlarinin ve is etki analizlerinin yillik olarak diizenli olarak

giincellenmesi,

* Olagan Ustli durum ve sistem kesintisine yonelik olusturulan ve Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmus Is Siirekliligi, Kriz Yonetimi Planlarmimn diizenli olarak gdzden

gegcirilmesi,

* Genel Midiirliik ve Bolge Miidiirliiklerinde belirlenen kritik is siirecleri i¢in personel

yedekliliginin saglanmasi,

+ Tiim personele her yil diizenli olarak Is Siirekliligi egitimi verilerek, Sirket

calisanlarinin is stirekliligi konusundaki bilincinin arttirilmast,

o Denetim Komitesinde alinan kararlar dogrultusunda, is strekliligi calismalarinin takibi
ve gerekli aksiyonlarin alinmasi,

* Hizmet alinan kritik diizeydeki tedarikgilerin 1 siirekliligi yoOnetimine iliskin

yeterliligini giivence altina alinmasina yonelik analizlerin gerceklestirilmesidir.

DIS HIZMET ALIMLARINA ILiSKIN BILGI
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Sirket tarafindan yapilan dis hizmet alimlar1 etik kurallar gozetilerek Sigortacilik Destek
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelige, Sirket bilinyesinde ve Talanx tarafindan yayimlanan
Prosediirlere uygun olarak seffaf bir sekilde ytriitiilmektedir. D1s hizmet satin alim1 6ncesinde
firmanin risk seviyesinin belirlenmesi amaciyla, firmadan “Disaridan Saglanan Hizmet Risk
Degerlendirme Formu” doldurulmasi istenmekte, Risk Yonetimi Departmani tarafindan dis
kaynak hizmet alimina iliskin olarak genel kontroller saglanarak operasyonel, stratejik, itibari
ve yogunlagma riskleri agisindan degerlendirilmektedir.

2025 yilinda; arsiv yonetim hizmetleri, bilgi sistemleri, ¢agr1 merkezi, yedek parca tedarik ve
kontrol hizmetleri, sovtaj yonetim hizmetleri, poli¢e tanzimi ile tazminat tedvir ve 6denmesine
iliskin siireclerde eksperlik isinden ayr1 olmak kaydiyla gergeklestirilen teknik inceleme ve
kontrol hizmetleri, hasar arastirma, deger kaybi, onarim ve bakim hizmetleri ve yardim
(asistans) hizmetleri konularinda dis hizmet alim1 yapilmistir.
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HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI
1 OCAK- 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

1- Kasa

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denet.i.mden Gec¢mis
Onceki Dénem

I- Cari Varhklar Diinot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2- Alinan Cekler

14

14.000.000

3- Bankalar

14

19.027.246.831

15.045.183.608

4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri

5- Banka Garantili ve U¢ Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklar

14

7.193.424.255

3.036.059.969

6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

11

14.663.861.983

3.640.429.397

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

11

1.728.087.035

2.315.646.677

3- Alim Satim Amagli Finansal Varliklar

11

1.357.909.431

569.709.375

4- Krediler

5- Krediler Kargiligt

6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar

7- Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger Diigiikliigii Karsiligi

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

7.637.741.516

7.649.521.254

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig

12

(7.290.997)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

(24.071.142)

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligt

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

12

2.301.590.409

1.594.801.993

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi

1- Ortaklardan Alacaklar

12

2.294.611.017)

898.309

1.593.354.929

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar

45

4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Alacaklar

9.991.339

9.626.001

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

1.551.278

1.551.278

1- Finansal Kiralama Alacaklari

9- iliskili Taraflardan Sﬁiheli Alacaklar Karslhi‘l i 1.551 .278i i 1.551.278i

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar 255.264 256.551
4- Diger Cesitli Alacaklar 2.191.562 1.619.458
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6- Siipheli Diger Alacaklar 350.874 350.874
7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi 350.874 350.874

1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 3.561.272.799 2.480.489.737
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklari - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 47 1.082.863.991 364.100.695
1- Gelecek Aylar Thtiyaci Stoklar 2.588.222 2.533.440
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 1.827.581 720.572
3- Ertelenmis Vergi Varliklar - -
4- Is Avanslari 860 77.778
5- Personele Verilen Avanslar - -
6- Sayim ve Teselliim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar 8.875.651 8.875.651
8- Diger Cari Varliklar Karsilig1 8.875.651 8.875.651

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Donem
I1- Cari Olmayan Varlhklar Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Kargiligi

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligt

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7- 1liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- liskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

712.820

309.312

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Siipheli Diger Alacaklar

7- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi

1- Bagli Menkul Kiymetler

l

2- Istirakler

5.051.568

4.386.622

3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri

4- Bagli Ortakliklar

1.935.915.601

1.447.580.000

5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri

6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiisler Sermaye Taahhiitleri

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

2.832

2.832

10- Finansal Varliklar Deger Diisiikligii Karsilig

(249.671.094)

1- Yatinm Amagli Gayrimenkuller 6ve7 2.170.773 2.170.773
2- Yatinm Amagli Gayrimenkuller Deger Diisiikliigii Karsiligi 6ve7 (115.494) (115.494)
3- Kullanim Amagli Gayrimenkuller - -
4- Makine ve Techizatlar 6 96.956.048 72.464.380
5- Demirbag ve Tesisatlar 6 21.215.820 15.354.437
6- Motorlu Tasitlar 6 215.643.661 219.357.247
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 62.187.308 34.016.121
8- Kiralama Yoluyla Edinilmig Maddi Varliklar 6 327.343.315 244.693.819
9- Birikmis Amortismanlar 6

(169.735.741)

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil

1- Haklar 8 1.906.649 1.906.649
2- Serefiye - B
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler _ N
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar 8 74.990.657 74.990.657
6- Birikmis itfalar 8

7- Maddi Olmayan Varliklara Iliskin Avanslar

1- Ertelenmis Uretim Giderleri

(76.897.261)

(76.891.007)

2- Gelir Tahakkuklar1

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar fhtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

21ve3s

1.132.297.081

1.017.754.781

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

4.2 ve 47

117.328.471

109.186.892

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig1

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

1- Kredi Kuruluglarina Borglar

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

I11- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Diinot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bagimsiz
Denet.i.mden Gegmis
Onceki Dénem

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

20

125.189.810

94.365.776

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri

20

(106.134.488)

(79.011.465)

4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri

5- Cikarilmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Farki

8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliliikler

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 2.434.771.141 1.243.899.345
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar 19 15.839 15.754
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 19 372.122.535 243.720.091

1- Ortaklara Borglar

6- Dii er Esas F; aaliietlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu - -

2- istiraklere Borglar

369.120

3- Bagl Ortakliklara Borglar 45 -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Borglar - -
5- Personele Borglar 276.701 719.779

6- Diger iliskili Taraflara Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar 105.317.469 75.328.146
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar 4.2ve 19 405.221.379 169.515.489
3- Diger Cesitli Borglar 4.2,19 ve 47 694.983.366 288.324.257

4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu

1- Kazanilmamis Primler Karsilig1 — Net 223 ve 17 19.815.024.738 13.980.517.123
2- Devam Eden Riskler Karsiligi — Net 224 ve 17 464.285.359 87.174.386
3- Matematik Kargiliklar — Net - -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi — Net 2.25ve 17 21.052.827.158 12.532.722.158

5- ikramiye ve indirimler Karsihig1 — Net

6- Diger Teknik Karsiliklar — Net

17

50.000.000

1- Odenecek Vergi ve Fonlar 19 770.433.446 439.666.602
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 19 33.041.619 26.814.866
3- Vadesi Geg¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler 19 - -
5- Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiliklart 35 1.752.941.052 923.960.781
6- Donem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri 4.2 ve 35 (851.577.969)

7- Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliik Kargiliklart

1- Kidem Tazminat: Karsiligi

(1.775.353.837)

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik A¢iklari Karsiligi

3- Maliyet Giderleri Karsilig

1- Ertelenmis Uretim Komisyonlari

10 ve 19

972.949.072

1.092.157.373

478.982.597

607.061.959

2- Gider Tahakkuklar1

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler

1- Ertelenmis Vergi Yiikiimligii

2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklar

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

1- Kredi Kuruluglarina Borglar

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Donem

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Diinot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

20

718.466.214

599.027.015

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri

20

(394.336.469)

4- Cikarilmig Tahviller

(453.399.392)

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Fark

7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler)

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

10 ve 19

112.785.134

100.428.103

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Ortaklara Borglar

6- Dii’ er Esas Fi aaliietlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu -

2- istiraklere Borglar

3- Bagl Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar

3- Diger Cesitli Borglar

4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu (-)

1- Kazanilmamig Primler Karsiligi — Net

2- Devam Eden Riskler Karsilig1 — Net

3- Matematik Kargiliklar — Net

2.27,42ve 17

118.873

218.027

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 — Net

5- ikramiye ve Indirimler Karsihigi — Net

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

6- Dii”er Teknik Karsiliklar — Net 2.26,4.2 ve 17 781.485.356 438.489.866

2- Vadesi Geg¢mis, Ertelenmig veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

3- Diger Borg ve Gider Karsiliklart -
1- Kidem Tazminat: Karsilig 22 96.206.140 67.129.577

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik A¢iklar Karsiligi

1- Ertelenmis Uretim Komisyonlari

2.18 ve 22

631.750.474

449.615.962

2- Gider Tahakkuklar1

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

1- Ertelenmis Vergi Yiikimliligi

2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE

V- Ozsermaye

1- (Nominal) Sermaye

Dipnot

2.13vel5

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

31 Aralik 2025

1.632.294.520

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2024

1.632.294.520

2- Odenmemis Sermaye

3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklart

5- Tescili Beklenen Sermaye

1- Hisse Senedi Thrag Primleri

2- Hisse Senedi iptal Karlar

3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari

4- Yabanci Para Cevirim Farklart

5- Diger Sermaye Yedekleri

1- Yasal Yedekler

238.119.426

151.063.028

2- Statii Yedekleri

136.440.962

136.440.962

3- Olaganiistii Yedekler
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 2.380.656 2.380.657
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 357.678.069 (47.648.056)

6- Diger Kar Yedekleri

1- Donem Net Kar1

15

37

(496.667)

\
1- Gegmis Yillar Karlari ] 4.935.659.000 2.983.259.588
| E-Gegmis Yillar Zararlan( [ [ (298327.858)]  (298.327.858)]
1- Gegmis Yillar Zararlart ] 298.327.858 298.327.858

2.768.877.344

(496.667)

2.039.455.809

2- Dénem Net Zarar1

3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kart

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
AYRINTILI KONSOLIDE OLMAYAN GELIiR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis . Gegmis

Cari Donem Onceki Donem

1 Ocak — 1 Ocak —

I-TEKNiK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1- Kazanilmig Primler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiig Olarak) 28.617.704.073 21.033.600.472
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 ve 24 34.829.322.661 24.593.985.414
1.1.1- Briit Yazilan Primler 17 ve 24 50.640.343.057 34.272.981.702
1.1.2- Reasiirére Devredilen Primler 10, 17 ve 24 (14.114.989.123) (8.996.499.751)
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler 4.1,10,17 ve 24 (1.696.031.273) (682.496.537)

1.2- Kazanilmamis Primler Karsihiginda Degisim

(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17 (5.834.507.615) (3.508.806.187)
1.2.1- Kazanilmamig Primler Kargiligt 17 (9.156.197.104) (4.668.424.357)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Kargihiginda Reasiirér Pay1 10 ve 17 2.723.998.831 1.022.615.942
1.2.3- Kazanilmamg Primler Karsiliginda SGK Pay1 10ve 17 597.690.658 137.002.228
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim

(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17 (377.110.973) (51.578.755)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1 10 ve 17 (474.429.150) (1.929.637)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1 10 ve 17 97.318.177 (49.649.118)
2- Teknik Olmayan Béliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 9.570.989.632 5.892.103.689
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) - -
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler - -
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiir6r Pay1 - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 644.385.440 953.862.116
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) (24.440.854.871) (17.021.407.144)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak) (15.920.749.871) (11.062.528.417)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (21.752.545.475) (14.571.043.400)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Pay1 10 5.831.795.604 3.508.514.983
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim

(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) (8.520.105.000) (5.958.878.727)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig (10.195.002.673) (7.730.424.965)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Kargiliginda Reasiiror Pay1 10 1.674.897.673 1.771.546.238
2- fkramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim

(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsilig: - -
2.2- fkramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirdr Pay1 - -

3- Diger Teknik Kargiliklarda Degigim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) (392.995.490) (226.750.316)
4- Faaliyet Giderleri 32 (8.407.594.314) (6.207.317.604)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak) 17 99.154 26.735
5.1- Matematik Kargiliklar 17 99.925 32912
5.2- Matematik Kargiliklarda Reasiirdr Pay1 10ve 17 (771) (6.177)
6- Diger Teknik Giderler 47 (849.585.259) (587.345.853)
6.1- Briit Diger Teknik Giderler (870.602.442) (602.250.961)

1- Kazanilmig Primler (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak)

6.2- Briit Diier Teknik Giderlerde Reasiiror Pail 21.017.183 14.905.107

1.1- Yazilan Primler (Reasiirdr pay: Diisiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Yazilan Primler

1.1.2- Reasiirdre Devredilen Primler

1.2- Kazanilmamis Primler Karsihiginda Degisim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)

1.2.1- Kazamlmamig Primler Kargiligi

1.2.2- Kazanilmamig Primler Karsiliginda Reasiirdr Pay1

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1

2- Hayat Bransi Yatirim Geliri

3- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

4.1- Briit Diger Teknik Gelirler

4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Pay1

5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

AYRINTILI KONSOLIDE OLMAYAN GELIiR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

I-TEKNIiK BOLUM

1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirdr Pay1 Diigiilmiig Olarak)

Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Cari Donem

1 Ocak —

31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Onceki Donem

1 Ocak —

31 Aralik 2024

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Payi Diisiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Payi

1.2- Muallak Tazminatlar Karsihiginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig1

1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiiror Pay1

2- Ikramiye ve Indirimler Karsihginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)

2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsilig:

2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiiror Pay1

3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiig Olarak)

3.1- Matematik Karsiliklar

3.1.1- Aktiieryal Matematik Karsilik

3.1.2- Kar Payi Karsilig1 (Yatirim Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan
Kars.)

3.2- Matematik Kargiliginda Reasiiror Pay1

3.2.1- Aktiieryal Matematik Kargiliklar Reasiiror Pay1

3.2.2- Kar Payi1 Karsilig1 Reastiror Pay1
(Yatirim Riski Police Sahiplerine Ait Poligeler i¢in Ayrilan Kars.)

4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis
Olarak)

5- Faaliyet Giderleri

6- Yatirim Giderleri

7- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Zararlar

8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri

1- Fon Isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Giris Aidat1 Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

1- Fon Isletim Giderleri

7- Diﬁ'er Teknik Gelirler - -

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri

3- Faaliyet Giderleri

4- Dii“er Teknik Giderler - -

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

AYRINTILI KONSOLIDE OLMAYAN GELIiR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Cari Donem

1 Ocak —

II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM i 31 Aralik 2025

1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 7.580.458.149

Bagimsiz Denetimden

Gegmis
Onceki Donem
1 Ocak —

31 Aralik 2024

3.848.017.622

2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 1.267.387.550 157.122.980
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 292.893.568 1.011.293.950
4- Kambiyo Karlar1 42 1.728.055.154 719.179.528
5- istiraklerden Gelirler - 2.551.881
6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler 156.000.000 132.000.000

7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 4.2 56.613.109
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler -

21.937.727

9- Diger Yatirimlar -

10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri -

1- Yatinm Yonetim Giderleri- Faiz Dahil 4.2 ve 34 (89.761.572) (52.481.750)
2- Yatirimlar Deger Azaliglart 4.2 (311.038.595) (10.841.324)
3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar 42 (44.117.001) -
4- Hayat Dig1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (9.570.989.632) (5.892.103.689)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar - -
6- Kambiyo Zararlar1 42 (523.752.640) (140.504.213)
7- Amortisman Giderleri 6,7 ve 8 (96.793.294) (79.764.979)
8- Diger Yatirim Giderleri 4.2 ve 34 22.098.780 19.970.299

1- Kargiliklar Hesab1 47 (883.425.541) (903.960.225)

2- Reeskont Hesabi -

3- Ozellikli Sigortalar Hesabi -

4- Enflasyon Diizeltmesi Hesab1

5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21 ve 35 288.253.497

426.745.168

6- Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi Gideri - -
7- Diger Gelir ve Karlar 47 23.028.495 5.618.220
8- Diger Gider ve Zararlar 47 (124.530.085) (134.863.089)

9- Onceki Yil Gelir ve Karlari -

10- Onceki Y1l Gider ve Zararlar -

1- Dénem Kari ve Zarari 4.468.330.746 2.926.749.603
2- Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklari 35 (1.699.453.402) (887.293.794)

3- Dénem Net Kar veya Zarari 2.768.877.344
4- Enflasyon Diizeltme Hesabi -

2.039.455.809

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
AYRINTILI KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Simirh
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Bagimsiz Simirh
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak- 31 Arahk 2025 1 Ocak- 31 Arahk 2024
A- ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 52.975.943.489 35.004.177.398
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikist (38.445.296.233) (26.735.377.338)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikist - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 14.530.647.256 8.268.800.060
8. Faiz 6demeleri - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (1.794.248.999) (1.068.743.581)
10. Diger nakit girisleri 353.463.046 262.760.760
11. Diger nakit ¢ikislart (4.371.580.033) (4.012.187.333)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 8.718.281.270 3.450.629.906
B- YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT -
AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satig1 40.725.637 104.748.777
2. Maddi varliklarin iktisab1 6ve 8 (178.185.785) (292.949.283)
3. Mali varlik iktisab1 (18.948.530.355) (8.651.068.838)
4. Mali varliklarin satis 8.159.362.095 6.087.093.341
5. Alnan faizler 8.763.484.891 4.985.622.928
6. Alinan temettiiler 156.000.000 134.551.881
7. Diger nakit girigleri - -
8. Diger nakit ¢ikislari - -
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan/ (kullanilan) net nakit (2.007.143.517) 2.367.998.806
C- FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT -
AKIMLARI
1. Hisse senedi ihract - -
2. Kredilerle ilgili nakit girigleri - -
3. Finansal kiralama borg¢lar1 6demeleri (111.387.771) (31.986.925)
4. Odenen temettiiler - -
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit cikislari - -
7. Fi n faaliyetlerinde kullamilan net nakit (111.387.771) (31.986.925)
D- KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINE OLAN
ETKISi 1.453.019.293 476.823.879
E- Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artis 8.052.769.275 6.263.465.666
F- Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 16.833.298.553 10.569.832.887
G- Dénem daki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 24.886.067.828 16.833.298.553

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

9




HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ozsermaye Degisim Tabl

Denetimden Gecmis- 31 Arahik 2024

ONCEKI DONEM

Dipnot

Sermaye

isletmenin
Kendi
Hisse
Senetleri

Varliklarda
Deger Artisi

Yabanci
Para
Cevrim
Farklan

Oz sermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farklan

Yasal
Yedekler

Statii
Yedekleri

Diger
Yedekler ve
Dagitilmamis
Karlar

Net Donem
Kary/Zararn

Gecmis Yillar Karlar
/ (Zararlarn)

Toplam

I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi —
31 Aralik 2023

1.632.294.520

(68.088.996)

36.332.736

137.828.470

2.592.933.697

207.224.807

4.538.525.234

A - Sermaye Artirimi

1 - Nakit

2 - i¢ Kaynaklardan

B - isletmenin Aldig1 Kendi Hisse Senetleri

C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve
Kayiplar

15

(5.311.246)

(5.311.246)

D - Finansal Varliklarin Degerlemesi

15

25.752.186

25.752.186

E - Yabanci Para Cevrim Farklar

F - Diger Kazang ve Kayiplar

G - Enflasyon Diizeltme Farklar

H - Net Donem Kari/(Zarar1)

2.039.455.809

2.039.455.809

1 - Dagitilan Temettii

J — Yedeklere Transfer

114.730.292

496.482

(2.592.933.697)

2.477.706.923

II - Dénem Sonu Bakiyesi —
31 Arahk 2024

1.632.294.520

(47.648.056)

151.063.028

138.324.952

2.039.455.809

2.684.931.730

6.598.421.983

Ozsermaye Degisim Tabl

Denetimden Ge¢mis- 31

Aralik 2025

CARi DONEM

Dipnot

Sermaye

isletmenin
Kendi
Hisse
Senetleri

Varhklarda
Deger Artist

Yabanci
Para
Cevrim
Farklari

Oz sermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farklan

Yasal
Yedekler

Statii
Yedekleri

Diger
Yedekler ve
Dagitilmams
Karlar

Net Donem
Kari/Zarar

Gecmis Yillar
Karlar1 / (Zararlar)

Toplam

I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi —
31 Aralik 2024

1.632.294.520

(47.648.056)

151.063.028

A - Sermaye Artirimi

138.324.952

2.039.455.809

2.684.931.730

6.598.421.983

1 - Nakit

2 - i¢ Kaynaklardan

B - Isletmenin Aldig1 Kendi Hisse Senetleri

C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve
Kayplar

15

(10.884.592)

(10.884.592)

D - Finansal Varliklarin Degerlemesi

15

416.210.717

416.210.717

E - Yabanci Para Cevrim Farklari

F - Diger Kazang ve Kayiplar

G - Enflasyon Diizeltme Farklari

H - Net Dénem Kari/(Zarart)

2.768.877.344

I - Dagitilan Temettii

2.768.877.344

J — Yedeklere Transfer

87.056.398

@

(2.039.455.809)

1.952.399.412

II - Dénem Sonu Bakiyesi —
31 Arahk 2025

1.632.294.520

357.678.069

238.119.426

138.324.951

2.768.877.344

4.637.331.142

9.772.625.452

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Cari Donem (*)
1 Ocak —
31 Aralik 2025

Onceki Donem
1 Ocak —
31 Aralik 2024

L.DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEM KARI/(ZARARI)

4.468.330.746

2.926.749.603

1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER

(1.699.453.402)

(887.293.794)

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

(1.699.453.402)

(887.293.794)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikiimliilikler

A. NET DONEM KARI/(ZARARI) (1.1-1.2)

2.768.877.344

2.039.455.809

1.3. GECMIS DONEM ZARARLARI

1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI/(ZARARI) [A-(1.3 + 1.4 +1.5)]

1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.9.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.9.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER AKCE (-)

1.11. STATU YEDEKLERI (-)

1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13. DIGER YEDEKLER

1.14 OZEL FONLAR

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

111. HISSE BASINA KAR/(ZARAR)

=]

3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

3.2. Hisse Senedi Sahiplerine (%)

3.3. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

3.4. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. Hisse Senedi Sahiplerine

4.2. Hisse Senedi Sahiplerine (%)

4.3. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

4.4. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (%)

(*) Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Sirket’in yetkili organ1 Genel Kurul’dur. Konsolide olmayan finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Sirket’in

yillik olagan Genel Kurul toplantist yapilmamustir.
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HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.

1.1

1.2

Genel bilgiler
Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, HDI Sigorta Anonim Sirketi’nin (“Sirket’)
sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Alman Talanx
AG biinyesinde yer alan HDI International AG’dir (2.13 no’lu dipnot).

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi
(veya eger kayith biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket, 22 Subat 1995 yilinda Tiirkiye’de tescil edilmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)
hiikiimlerine gore kurulmus Anonim Sirket statiisiindedir. Sirket, Sahrayicedit Mah. Batman
Sokak HDI Sigorta Binasi, No.6 34734 Kadikdy-Istanbul/Tiirkiye adresinde faaliyet
gostermektedir.

Sirket, taraflar arasinda imzalanan satig anlagsmasi ¢ercevesinde 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla
Alman Talanx AG biinyesinde yer alan HDI-Gerling International Holding AG (yeni adiyla
“HDI International AG”) tarafindan devralinmis, buna miiteakip Sirket’in tinvan1 “HDI Sigorta
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin (“Hazine ve Maliye Bakanlig1”) 4 Agustos 2015
tarih ve 70761236-301.08/23528 sayili onayina istinaden CIV Hayat Sigorta A.S. ile 8 Ekim 2015
tarihi itibariyla devralma suretiyle birlesmis olup, birlesme islemi 28 Ekim 2015 tarih ve
8935 sayili ticaret sicil gazetesinde onaylanmustir.

Sirket’in ana ortagi HDI International AG, 3 Mayis 2018 tarihinde Liberty Sigorta A.S.’nin
(“Liberty Sigorta”) sermayesinin %99,4’linli temsil eden paylar1 satin almigtir. Sirket,
25 Ekim 2018 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan karara istinaden,
31 Ekim 2018 tarihinde Liberty Sigorta ile birlesmistir. Birlesme, Liberty Sigorta’nin bir biitlin
halinde HDI Sigorta A.S. tarafindan devralmmas: seklinde gerceklesmistir. Ilgili birlesme,
21 Eyliil 2018 tarihinde, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 0761236-301.08[301.08]-E.23286 sayili
onay yazisi ve T.C. Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 26 Eyliil 2018 tarih ve 5003
5491-431.02-E-00037497760 sayili onay yazisi ile onaylanmistir.

Sirket, 29 Agustos 2019 tarihinde FErgo Sigorta A.S.’nin hisselerinin tamamini
satin almistir. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’'nin 29 Kasim 2019 tarih ve 70761236-301.08-
E.525318 sayil1 yazisi ile alimmis olan “Devralma yoluyla” birlesme onay1 ve 29 Kasim 2019
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden, Sirket 2 Aralik 2019
tarihinde Ergo Sigorta A.S. ile birlesmistir. Birlesme, 2 Aralik 2019 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigl tarafindan onaylanmis olup, ilgili karar 9967 sayili ve 6 Aralik 2019 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmustir. Birlesme, Ergo Sigorta A.S.’nin bir biitiin halinde HDI
Sigorta A.S. tarafindan devralinmasi seklinde gergeklesmistir.

Sirket, katilim sigortaciliginda faaliyet gostermek iizere hisselerinin tamamina sahip oldugu HDI
Katilim Sigorta A.S.’yi (“HDI Katilim Sigorta’) 27 Ekim 2021 tarihinde kurmus olup; bu sirketin
ruhsat bagvuru siireci 4 Ocak 2023 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanarak
tamamlanmustir.
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HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.2

1.3

14

1.5

1.6

Sirket, hayat dis1 sigortacilik alaninda faaliyet gdstermek {izere hisselerinin %50’sine sahip
oldugu Fiba Sigorta A.S.’yi (“Fiba Sigorta”) 30 Aralik 2022 tarihinde kurmustur.

Genel bilgiler (Devami)

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu lilke ve kayith biironun adresi
(Veya eger kayith biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiirtldiigii esas yer) (Devami)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 8 Mayis 2023 tarihli ve E-
97354901-044-2141804 sayil yazisina istinaden Fiba Sigorta ruhsat basvuru stireci tamamlanmis
ve bu husus 16 Mayis 2023 tarihli 10832 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 652.sayfasinda
ilan edilmistir.

Sirket, hayat ve emeklilik sigortacilik alaninda faaliyet gostermek iizere HDI Fiba Emeklilik ve
Hayat A.S.’nin (“HDI Fiba Emeklilik”’) sermayesinin %60’ 11 temsil eden paylar1 16 Ocak 2023
tarihi itibariyle satin almisgtir.

Isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, basta yangin, nakliyat, oto kaza, oto dis1 kaza (sorumluluk sigortalar1), ferdi kaza,
mithendislik ve tarim olmak {izere hayat dis1 sigortacilik branglarinda faaliyet gostermektedir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla I¢ Anadolu, Marmara, Ege, Giiney Anadolu, Karadeniz,
Akdeniz, Orta Anadolu, Samsun ve Istanbul Bolge Miidiirliigii ile 3.983 yetkili acente,
167 broker ve 12 banka (31 Aralik 2024: 3.790 yetkili acente, 160 broker ve 14 banka) ile
caligmaktadir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢aliyjma alanlarimin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket, faaliyetlerini 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684
sayili Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler g¢ercevesinde yiirlitmekte olup; hayat disi
sigortacilik branglarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kategorileri itibariyla donem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla donem iginde ¢aligsan personelin ortalama sayis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ust diizey yoneticiler (*) 7 7
Diger personel 801 775
Toplam 808 782

(*) Sirket’in genel miidiir ve genel miidiir yardimeilar1 dahil edilmistir.

Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde, yonetim kurulu baskan ve {iyeleriyle genel
miidiir, genel miidiir yardimcilar1 gibi iist yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 99.311.044 TL’ dir (31 Aralik 2024: 58.358.540 TL)
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HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.7

1.8

1.9

1.10

2.1
2.1.1

Genel bilgiler (Devami)

Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayil1 “Sigortacilik Hesap Plani
Cergevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina Iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir.

Sirket tarafindan hayat dis1 teknik karsiliklar1 karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden
elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan boliimden teknik boliime aktarilir.

Faaliyet giderleri alt branglara; her bir alt brans i¢in son 3 yilda {iretilen police sayisi, briit yazilan
prim miktar1 ile hasar ihbar adedinin toplam iiretilen police sayisi, briit yazilan prim miktarina ve
hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan {i¢ oranin ortalamasina gore dagitilmaktadir.

Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Konsolide olmayan finansal tablolar tek bir sirketi (HDI Sigorta A.S.) igermektedir. Sirket,
1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin olarak bag%l ortakligt HDI Katilm Sigorta
A.S.’nin, Fiba Sigorta A.S.’nin ve HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. nin (“HDI Fiba Emeklilik™)
finansal tablolarin1 konsolide ederek hazirlayacagi konsolide finansal tablolar1 da ayrica
yayinlayacaktir.

Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide dnceki raporlama
donemi sonundan beri olan degisiklikler

Sirket’in Ticaret Unvani : HDI Sigorta Anonim Sirketi

Sirket’in Genel Miidiirliigii’niin Adresi : Sahrayicedit Mahallesi Batman Sokak
No:6 Kadikoy/Istanbul

Sirket’in elektronik site adresi : www.hdisigorta.com.tr

Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Yoktur.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hazirhik esaslar

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarim 5684 sayili Sigortaciik Kanunu ve 18 Ekim 2019 tarihli
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“SEDDK”) tarafindan sigorta ve reasiirans sirketleri i¢in dngériilen esaslara
gore hazirlamaktadir. SEDDK'min kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iliskin diizenleme
faaliyetine baglamasindan dnceki finansal raporlamaya iliskin sigortacilik mevzuati ise Hazine ve
Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanmaistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.1.1

Finansal tablolar, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plam1 ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
(Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plam ile
27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlar1
Acilmasina Dair Sektér Duyurusu uyarinca diizenlenmektedir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Hazirhik esaslar: (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde Kkullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalaryla ilgili bilgiler (Devamni)

Diizenlenen finansal tablolarin bi¢cim ve icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlart 18 Nisan
2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda
Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlar ile Finansal Tablolarin
Sunumuna Iligkin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve
1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Yonetmelik” ile SEDDK ve Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
aciklama ve genelgeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan agiklanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuat1” ger¢evesinde muhasebelestirmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 18 Subat 2008
tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1- Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27
Bireysel Finansal Tablolar”, “TFRS 1 - TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4 - Sigorta Sozlesmeleri” bu
uygulamanin kapsami disinda tutulmustur.

Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal
Tablolarmin Diizenlenmesine Iliskin Teblig’i 30 Haziran 2009 tarihinden itibaren uygulamalar1
gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda konsolide finansal tablolarini ayrica hazirlayacaktir (2.2 ve
9 no’lu dipnotlar).

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarmi, 5684 Sayili
Sigortacilik Kanunu ¢ergevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi
Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmis
olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarma ve
Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iligkin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”)
ve ilgili diger mevzuat ¢cergevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir (2.23, 2.24,2.25
ve 2.26 no’lu dipnotlar).

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalar:

Diger muhasebe politikalarina iligkin bilgiler, 2.1.1 no’lu dipnotta ve bu raporun miiteakip
boliimlerinde her biri kendi bagligi altinda agiklanmistir.

2.1.3 Gegerli ve raporlama para birimi

[lisikteki finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi
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HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.15

2.1
2.15

2.1.6

2.1.7

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.

Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan 6l¢iim temeli

Finansal tablolar, giivenilir 6l¢iimii miimkiin olmasi durumunda gercege uygun degerleri
iizerinden 6l¢iilen finansal varliklar haricinde yiiksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul
edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore diizeltilmis tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Hazirhk esaslar1 (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan 6l¢iim temeli (Devami)

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardina gore, fonksiyonel
para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmeler finansal tablolarini
raporlama donemi sonundaki paranin satin alma giicline gore raporlamaktadirlar. KGK’nin 23
Kasim 2023 tarihinde yaptig1 agiklamaya istinaden, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2025
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin “TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir. Ayni
aciklamada, kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da
kuruluslarin  enflasyon muhasebesinin  uygulanmasina yonelik farkli gecis tarihleri
belirleyebilecekleri ifade edilmis olup, bu kapsamda SEDDK; 11 Mart 2024 tarih ve 2024/10
no'lu “Sigortacilik Sektdriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamast Hakkinda Genelge” (2024/10
no'lu Genelge) ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin enflasyon muhasebesi
uygulamasina gegis tarihini 1 Ocak 2025 olarak belirlemis olmakla birlikte 6 Aralik 2024 tarih ve
2024/32 no'lu “Sigortacilik Sektdriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamas1 Hakkinda Genelge”
ile 2024/10 no'lu Genelgeyi yiiriirliikkten kaldirmis ve sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri
tarafindan 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar vermistir. Ayrica, SEDDK
tarafindan yayimlanmis olan 25 Aralik 2025 tarih ve 2025/33 no’lu “Sigortacilik Sektdriinde
Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile sigorta, reasiirans ve emeklilik
sirketleri tarafindan enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir. Buna gore,
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide olmayan finansal tablolarinda TMS
29 uygulanmamugtir.

Muhasebe politikalar,, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar
Onceki dénem diizeltmeleri

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek {izere, cari donem finansal
tablolar1 onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden
siiflandirilir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imké&n vermek tizere, cari donem finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir.

2.1.8 isletme birlesmelerinin etkisi

Cari donemde isletme birlesmesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).
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2.2

2.3

2.4

2.5

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Konsolidasyon

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan ve 30 Haziran 2009
tarihi itibartyla yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ve Emeklilik Sirketlerinin
Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iligkin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi”) ile
sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin; 30 Haziran 2009 tarihinden itibaren konsolide

finansal tablo yayimlamasi istenmektedir.
Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in
iizerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin
%350’den fazlasin kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasim
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar iizerinde fiili hakimiyet
etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarin1 Sirket’in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Kontrol, bir isletmenin
faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar tizerinde kontrol
giiciniin olmasi ile saglanir. Sirket’in bagh ortakliktaki yatirimi, TMS 27, “Bireysel Finansal
Tablolar” standardi kapsaminda konsolide olmayan bilancoda maliyet bedeliyle tasinmaktadir.
Sirket, 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin olarak bagli ortaklar1 Fiba Sigorta, HDI
Fiba Emeklilik ve HDI Katilim Sigorta’nin finansal tablolarin1 konsolide ederek hazirlayacag:
konsolide finansal tablolar1 da ayrica yayinlayacaktir.

Boliim raporlamasi

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sadece Tiirkiye’de ve sadece tek bir raporlanabilir boliim
olarak takip edilen hayat dis1 sigortacilik (uzun siireli ferdi kaza dahil) alaninda faaliyetlerini
stirdiirmekte olup halka acik olmadigindan TFRS 8- “Faaliyet Boliimleri” standardi kapsaminda
boliim raporlamasi yapmamaktadir.

Yabanci para karsiliklar

Islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden
l%erc;eklestirilen islemler, islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan

aydedilmektedir. Raporlama donemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve ylkiimliiliikler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL’ye ¢evrilmis ve ¢evrim sonucu
olusan g¢evrim farklar1 finansal tablolarda kambiyo karlar1 ve kambiyo zararlari hesaplarina
yansitilmugtir.

Maddi duran varhklar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diistilmesi ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal

amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin, faydali 6miirler1 esas
almarak tahmin edilen amortisman donemleri agagida belirtilmistir:
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2.6

2.7

2.8

Tahmini Ekonomik Amortisman

Maddi Duran Varhklar Omiir (Y1) Oram (%)
Binalar (Yatirim amagh gayrimenkuller) 50 2
Makine ve techizatlar 5 20
Demirbas ve tesisatlar 5 20
Motorlu tagitlar 5 20
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5 20

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kogullarin mevcut olmasi halinde, olas
bir deger diistikliigiinun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varhgmn
kayitl degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise kayith degeri, karsilik ayrilmak suretiyle geri
kazanilabilir gegerine indirilir. Maddi varliklarin eld}én cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve
zararlar diger yatirim giderleri hesaplarina dahil edilirler (6 no’lu dipnot).

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)
Kullanmim hakki varliig

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve birikmis amortisman
ve birikmis deger diistikliigli zararlar1 diisilmiis ve kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore
diizeltilmis maliyeti lizerinden olgiiliir. Sirket, kullanim ﬁakkl varligini amortismana tabi tutarken
TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Sirket’in faaliyetlerinde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan arazi ve
binalar yatirim amagh gayrimenkuller olarak siniflandirilmistir. Yatirim amaglh gayrimenkuller,
maliyet degerinden birikmis amortisman diisiilmesi yoluyla finansal tablolara yansitilmigtir
(7 no’lu dipnot).

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis veya Sirket tarafindan gelistirilmis bilgi sistemleri
ve bilgisayar yazilimlar1 bedellerini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme
maliyeti lizerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali miirleri tizerinden
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger diisiikliigiiniin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.
Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 5 yildir (8 no’lu dipnot).

Finansal varhklar
Siniflama ve dl¢me

Finansal varliklar, satllma]ya hazir finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar,
alim satim amagcli finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar):

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem
gérmeyen ve bor¢luya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal
varliklardir. Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger diisiikliigi icin ayrilan
karsilik tutar1 diisiilerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda iskonto edilmis degerleriyle; faizli
bir alacak olmasi durumunda ise, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile
muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin ilk kayda alinmalari maliyet bedelleri iizerinden olup,
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miiteakip donemlerde degerlemesi ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri iizerinden
yapilmaktadir. Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirimlar igin gergege uy%un deger degerleme
yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri (ﬁger osullar bakimindan ayni
nitelikli piyasalarda iglem goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege
uygun eger tespiti B/ayl)llrnaktadlr. Satilmaya hazir finansal varhiklarm gercege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin etkin faiz oram yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uy%un degeri arasindaki farki ifade eden
%ergeklesmemis kar veya zararlar Ozkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklarin

egerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi
durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, kar
veya zarara yansitilmaktadir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal varhklar (Devami)

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar piTlasada
kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde
edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir
portfoylin parcasi finansal enstriimanlar ile Sirket'in performansini gergege uygun degerine gore
degerlendirdigi ve bu amacgla alim esnasinda bu kategoride siniflandirdigi finansal
enstriimanlardan olusmaktadir.

Dipnot 1.2°de anlatildig1 tizere, Sirket, 29 Agustos 2019 tarihinde Ergo Sigorta A.i.’nin
hisselerinin tamamimi satin almistir. Bu cer¢evede, Ergo Sigorta A.S’nin varhik ve
yiikiimliiliikleri, kontroliin olustugu tarih olan 29 Agustos 2019 tarihi itibariyla Sirket’in finansal
tablolarina alimmistir. Ergo Sigorta A.S., 9 Agustos 2019 tarihinde “Adverse development cover”
(“ADC”) olarak adlandirilan bir koruma anlasmasi imzalamistir. S6z konusu anlagsma kosullarina
gore, Ergo Sigorta A.S.’nin biitiin branglarda hasar tarihi 31 Aralik 2018 ve 6ncesi olan toplam
gergeklesen hasarinin 752.000.000 TL’yi asmas1 durumunda; 6denecek hasarlarin s6z konusu
tutar1 asan kismi 217.000.000 TL ile sinirli olmak {izere reasiirdr tarafindan karsilanacaktir. S6z
konusu teminat i¢in Ergo Sigorta A.S. tarafindan 153.000.000 TL tutarinda prim 6demesi
yapilmis olup; anlasma kapsaminda reasiirérden alinmasi tahmin edilen hasar 6demelerinin
1skonto edilmis degerinin, 0denen prim tutarmdan daha diisiik olmasi nedeniyle, yapilmis olan
ADC koruma anlagmasi sonucunda énemli bir sigorta riskinin devredilmedigi tespit edilmistir.

Buna gore soz konusu ADC koruma anlagmasi, reasiirans sozlesmesi olarak degil; finansal
sozlesme olarak degerlendirilmis olup, TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
kapsaminda lger(;ege uygun deger farki ﬁelir tablosuna yansitilan finansal varlik olarak bilangcoda
“Diger Cesitli Cart Olmayan Varliklar” kalemi altinda siniflanmistir. S6z konusu varlik, 31 Aralik
2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, ilgili anlasma kapsaminda tahsilati beklenen nakit
akimlarmin, tahsilat beklenen yillara iliskin tahmini faiz oranlariyla iskonto edilmis tutar
iizerinden hesaplanan %ergege uygun degeriyle 6l¢iilmiis ve gercege uygun deger fark: degisimleri
gelir tablosuna yansitilmistir (47 no’lu dipnot).

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir
O0demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan
olugsmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise
deger disiikliigli i¢in ayrilan karsilik tutar1 disiilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyet bedelleri iizerinden muhasebelestirilmektedir. Sirket’in 6nceden vadeye kadar
elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki
yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varligir bulunmamaktadir.

Kayitlardan ¢ikarma
Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin tizerindeki sozlesmeye bagli haklardaki kontrolii
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2.9

2.9

kaybettigi zaman kayitlardan ¢ikarilir. Bu durum bu haklarm gergeklesmesi, vadesinin dolmasi
veya teslim edilmesi durumunda olusur.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Varliklarda deger diisiiklugii
Finansal varhklarda deger diisiikliigii

Sirket her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger
disiikliigiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu
degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olaymin meydana geldigine ve
s0z konusu zarar olaymin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde
tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akiglar1 {izerindeki etkisi sonucunda deger
disiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disiikliigiine
ugradigi varsayilir ve deger diisiikliigii zarar1 olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar diisiildiikten sonraki net tutarlariyla
gosterilmistir. Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler
neticesinde gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde alacaklar i¢in tahsil edilebilecegi
tutara kadar 6zel karsilik ayrilir. Sermaye araglarimin geri kazanilabilir tutar1 o aracin gergege
uygun degeridir. Makul degerleriyle Ol¢iilen bor¢lanma araglarinin geri kazanilabilir tutari
tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlar ile bugiinkii degere indirgenmis
halini ifade eder.

Deger duslklGgl kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger disukliginin geri
cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deger diisikligtiniin geri cevrimi yapilir. itfa edilmis maliyet
ile Olculen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik ve alim satim amacl finansal varlik
olarak siniflandiriimis borclanma senetlerindeki deger dustkliglinin geri cevrilmesi kar veya
zarardan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis sermaye araglarindan
olusan finansal varliklardaki deger dustklGgliniin geri ¢evrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan

yapilir.

Duran varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama doéneminde varliklarinin deger diisiikliigiine ugramis olabilecegine dair
herhangi bir gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir gostergenin
mevcut olmast durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarim1 tahmin etmekte ve geri
kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger diisiikliigii
karsiligi ayirmaktadir. Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 no’lu dipnotta detayli olarak
sunulmustur.

Tiirev finansal araclar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in tiirev finansal arag¢lar1 yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

2.10 Finansal varhklarin netlestirilmesi
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2.11

2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, finansal tablolarda, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka
veya yaptirim giicline sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari {izerinden tahsil
etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma
hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari {izerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’nca izin verildigi siirece veya Sirket’in alim
satim iglemleri gibi benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri varhiklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan nakit ve nakit benzerleri; Sirket’in serbest
kullaniminda olan veya bloke olarak tutulmayan kasa, alinan ¢ekler, diger nakit ve nakit benzeri
varliklar ve vadesiz banka mevduatlar ile orijinal vadesi {i¢ aydan kisa olan bankalardaki vadeli
mevduatlar olarak tanimlanmaktadir (14 no’lu dipnot).

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Sermaye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Pay Tutarn  Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
Adi (TL) (%) (TL) (%)
HDI International AG 1.632.294.520 100 1.632.294.520 100
Toplam 1.632.294.520 100 1.632.294.520 100

Sigorta ve yatirim sozlesmeleri- siniflandirma

Polige sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir
olayn (sigorta ile teminat altina alinan olay) gergeklesmesi durumunda, Sirket’in poli¢e sahibinin
zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli bir sigorta riskini kabullendigi so6zlesmeler
sigorta sozlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk diginda kalan riskleri
kapsamaktadir. Sigorta sdzlesmeleri kapsaminda alinmis olan biitiin primler yazilan primler
hesab1 altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgli olmayan finansal olmayan bir degisken
durumunu hesaba katan belirli bir faiz orani, finansal arag fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya
fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha
fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi1 Ongoren sozlesmeler yatirim
sozlesmeleri olarak siiflandirilmaktadir. Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket’in 6nceden
belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim sézlesmesi olarak siniflandirilmis sézlesmesi
bulunmamaktadir.

Sigorta ve yatirim s6zlesmelerinde istege bagh katihm ézellikleri
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
Borclar

Finansal yiikiimliiliikler; bagka bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini
gerektirecek islemler sonucunda olusan yiikiimliiliikleri ifade etmektedir. Sirket’in finansal
tablolarinda finansal yiikiimliilikler, iskonto edilmis degerleriyle gosterilmektedir. Bir finansal
yiikiimliilik 6dendiginde kayitlardan ¢gikarilmaktadir.

Vergiler
Kurumlar vergisi

6 Nisan 2020 tarih 7394 sayili kanunun 25. maddesi ile 5520 sayili Kanunun “Kurumlar vergisi
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ve gegici vergi oran1” baglikli 32. maddesinin birinci fikrasinda yapilan degisiklikle; bankalar,
finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf finansman sirketleri, elektronik 6deme ve para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar1 tizerinden kurumlar
vergisi oranimin %25 olarak uygulanmasi hilkkme baglanmistir. Ancak 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen depremlerin yol actig1 ekonomik kayiplarin telafisi sebebiyle yaymlanan 7456
sayil1 kanun ile sigorta sirketlerinde kurumlar vergisi oraninin %30 olarak uygulanmasi karara
baglanmustir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki temettii
O6demeleri iizerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere
yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalarinda yer alan uygulamalar da goz oniinde bulundurulur. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitim1 sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Vergiler (Devami)

Gegici vergiler o y1l kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Y1l
icinde ddenen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan
kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil1 asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup
edilemez. Sirket’in bilango tarihi itibariyla indirilebilir mali zararlar1 bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden
dordiincii ayin 30’uncu giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla
beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Torba Kanun’un 17°nci maddesiyle Bankalar,
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri 31 Aralik 2025 tarih itibari ile Vergi Usul Kanunu uyarinca enflasyon muhasebesini
uygulayacak olup, gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2024 ve 2025 hesap donemlerinde
yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki, matrahin tespitinde dikkate
alimmayacaktir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurti¢i Asgari Kurumlar Vergisi
yiirtrliige konulmustur. Bu vergi 2025 yil1 hesap déoneminden itibaren uygulanacaktir. 7524 sayili
kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miiessesesi getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar
vergisinin, indirim ve istisnalar diigiilmeden onceki kurum kazancinin %10’undan az
olamayacagina iliskin diizenleme yapilmistir. Diizenleme, 2025 y1li vergilendirme dénemi kurum
kazanglarina uygulanmak iizere yayimi tarihinde yiiriirliige girecektir. Ayrica konuya iliskin 23
Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi “TMS 12- Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
uyarinca varliklarn ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alman tutarlarn arasindaki “gecici farklihklarm”, bilango yontemine gére vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarm ya da borglarm iktisap
tarihinde olusan mali ya da ticari kar1 etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, finansal tablolarda,
sadece ve sadece Sirket’in cari vergi varliklarini, cari vergi yiikiimliiliikleri ile netlestirmek i¢in
yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi aym vergilendirilebilir isletmenin gelir
vergisi ile iliskili ise net olarak gosterilmektedir.
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Finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar gelir tablosunda muhasebelestirilmisse,
bunlarla ilgili olusan cari donem kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir. Ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar
dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan
0zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir (21 no’lu dipnot).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gerceklesmesi beklenen gegici farklar i¢in %30 vergi orani
kullanilmistir (31 Aralik 2024: %30).

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Vergiler (Devami)
Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’lincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “&rtiilii kazang
dagitim1” baghig altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Hakkinda Genel Teblig”i bu
konu hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Igili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere
uygunluk ilkesi cergevesinde yapilmayan iriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine
giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiili bir sekilde dagitildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortulii kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan
vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Calisanlara saglanan faydalar

Sosyal yardim sandigi varlik agiklar: karsilig

Sirket, caliganlarinin iiyesi bulunduklart ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Gegici
20. maddesine gore kurulmus olan Seker Sigorta A.S. Personeli Sigorta ve Yardimlasma Sandigi
Vakfi (“Vakif”) i¢in aktiieryal raporu Aon Hewitt S.A.’ya hazirlatmistir. Vakif’in 8 Mayis 2008
tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5754 sayili kanun gegici
madde 20’de belirlenen oran olan %9,8 teknik faiz ve CSO 1980 yasam tablosu dikkate alinarak
hesaplanan aktiieryal bilangosu 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 631.750.474 TL tutarinda teknik
acik vermis ve Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihli bilangosunda bu tutarda karsilik ayrilmistir
(31 Aralik 2024: 449.615.962 TL) (Not 22).

Vakif benzeri sandiklarin Sosyal Giivenlik Kurumu’na (“SGK”) devrini 6ngéren maddeler igeren
5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” (“Yeni Kanun”) 8 May1s 2008
tarih ve 26870 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ana Muhalefet Partisi,
Yeni Kanun’un bazi maddelerinin iptali ve iptal davasi sonuglanincaya kadar yiirtirliigliniin
durdurulmas1 istemiyle 19 Haziran 2008 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bagvuruda
bulunmustur. 19 Haziran 2008 tarihinde ana muhalefet partisinin, Yeni Kanun’un sandiklarin
SGK’ya devredilmesini de iceren bazi maddelerinin iptali ve yiiriirliigiiniin durdurulmasi
istemiyle Anayasa Mahkemesi’ne yapmis oldugu basvuru, Anayasa Mahkemesi’nin 30 Mart 2011
tarihli toplantisinda alman karar ile reddedilmis olup gerekgeli karar 28 Aralik 2011 tarihli ve
28156 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Ote yandan 9 Nisan 2011 tarihli 27999 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar ile sandiklarin Sosyal Giivenlik Kurumuna
devredilmesine iligkin stirenin iki yi1l uzatilmasi ve 30 Nisan 2013 tarihine ertelenmesine
kararlastirilmistir.
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2.19

8 May1s 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 17 Nisan 2008
tarih ve 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun 73’{incii maddesinin Gegici 20°nci maddesi
kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimmi izleyen ii¢ yil iginde SGK’ya devredilmesi
ongoriilmiistiir. Devre iliskin silirenin 2 yil uzatilmasi ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari
9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakgileri
bu kanunun 4’{incii maddesinin (a) bendi kapsaminda “sigortali sayilirlar” seklindedir. Yapilan
bu degisiklikle, Bakanlar Kuruluna verilen sandiklarin devrini 8 Mayis 2011 tarihinden itibaren
en fazla iki yil yani 8 Mayis 2013 tarihine kadar erteleme yetkisi dort yil olarak degistirilmis,
dolayisiyla 8 Mayis 2015 tarihine kadar erteleme yetkisi verilmistir. Bu kapsamda Bakanlar
Kurulu, 24 Subat 2014 tarihli ve 2014/6042 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile sandiklarin devrini
8 Mayis 2015 tarihine kadar bir yil daha ertelemisti. Ancak 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 6645 Sayili Kanun’un 51 inci maddesi ile devir tarihini belirleme
yetkisi Bakanlar Kurulu’na verilmis olup, bu suretle sandiklarin devri bilinmeyen bir tarihe
ertelenmistir. Bu ¢ergevede Sirket, kanunda yer alan ilgili dlgiitler ¢er¢evesinde Vakif’in mevcut
teknik agiklarini hesaplamig ve finansal tablolarda karsilik ayirmistir,

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar (Devami)
Kidem tazminati karsilig

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kétii davramis disindaki
sebeplerden Sirket’le iliskisi kesilen veya hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan, askere
cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat
her hizmet yili icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
hiikiimet tarafindan belirlenen 53.919,68 TL’dir (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL). Temel varsayim,
her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.

Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani
gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her yilda bir ayarlandigi igin,
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL)
iizerinden hesaplanmaktadir.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” g¢ercevesinde 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibariyla kullanilan aktiieryal tahminler soyledir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Iskonto orani %23,18 %22,57
Beklenen maag/limit artis orani %18,50 %19,00
Tahmin edilen personel devir hizi %38,62 %9.,45

Yukarida belirtilen beklenen maag/limit artig oran1 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
(“TCMB”) yillik enflasyon tahminlerine gore belirlenmistir.

Calisanlara saglanan diger faydalar:

Sirket, kullanilmamis izin tutarlar1 i¢in finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik
ayirmaktadir (23 no’lu dipnot).

Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yilikiimliliiglin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarimin giivenilir bir sekilde Slgiilebilmesi
durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama dénemi sonu
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan
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yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine
indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak Olciilemedigi ve
ylkiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in Sirket’ten kaynak c¢ikma ihtimalinin bulunmadigi
durumlarda s6z konusu yiikiimlilik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
acgiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket’in tam anlamiyla kontroliinde
bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olaym ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklar1 finansal tablolara
yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarin
teminen kosullu varliklarini siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin
Sirket’e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligskin gelir,
degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin
muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda

gosterilmektedir (23 no’lu dipnot).
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler

Yazilan primler, donem iginde tanzim edilen poligelerin yani1 sira gegmis yillarda tanzim edilen
police primlerinden iptaller, vergiler ve reasiirdrlere devredilen primler diisiildiikten sonra kalan
tutar1 temsil etmektedir. Yazilan briit primler {izerinden reasiirér firmalara devredilen primler
kar/zarar hesaplarinda “reasiirore devredilen primler” igerisinde gdosterilmek suretiyle
muhasebelestirilmektedir (24 no’lu dipnot).

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalarda
(dosya muallaklarinda) tahakkuk etmis veya tahsil edilmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemler
tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri bilangonun
aktif tarafindaki ilgili alacak hesabi altinda ve gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Riicu ve sovtaj alacaginin veya gelirinin tahakkukunun yapilabilmesi igin, halefiyet hakkinin
kazanilmasi, tutarin kesin olarak tespit edilmesi ve donem sonu itibariyla tahsil edilmemis olmasi
gerekmektedir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore halefiyet hakkinin kazanilmasi i¢in ise tazminatin
O0denmis olmasi gerekmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13
sayil1 Genelge”si uyarinca, sigorta sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin,
sigorta sirketlerinin tazminat 6demesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname (6demenin
yapildigina dair banka dekont mektubu) almis olmalar1 ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara
bildirim yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklar1
tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu tutarm tazminat ddemesini takip eden alt1 ay
igerisinde karsi sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi
durumunda alacak karsilig1 ayrilmasi gerekmektedir.

Diger yandan, yukarida agiklanan alti ve dort aylik siireler i¢inde bor¢lu sigorta sirketi veya
3. sahislar ile riicu alacaklarini toplamda on iki ay1 asmayacak sekilde 6deme planina baglayan
bir protokol imzalanmasi ya da ddeme igin ¢ek, senet vs. gibi bir belge alinmas1 halinde, bu
alacaklardan sigorta sirketleri i¢in vadesi alt1 ay1, 3. sahislar i¢in ise dort ay1 asan ve kabul ve
tahsil siireci i¢inde olan taksitler i¢in karsilik ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 292.570.931 TL (31 Aralik
2024: 331.221.898 TL) tutarinda net riicu alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda gostermistir.
Sirket, genelgede belirtilen stirelerde tahsil edilemeyen riicu alacaklarma iliskin olarak 24.071.142 TL
(31 Aralik 2024: 7.290.997 TL) tutarinda alacak karsilig1 ayirmistir (4.2 ve 12 no’lu dipnotlar).

25



HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.20

Riicu talebinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde ise bu iglemlere baglandig: tarih itibariyla tahakkuk
islemi yapilacak ve ayni tarih itibarryla bu tutar i¢in siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir.

Sirket, dava ve icra yoluyla yapilan riicu islemleri i¢in konservasyonunda kalan kisim i¢in siipheli alacak
karsilig1 ayirmak suretiyle 2.230.132.956 TL (31 Aralik 2024: 1.530.316.404 TL) tutarindaki net riicu
alacagmi esas faaliyetten kaynaklanan siipheli alacaklar hesabinda siniflandirmistir (4.2 ve 12 no’lu
dipnotlar).

Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesi i¢in, kismi zarar gérmiis mallarin sigorta bedelinin tamaminin
tazmin edilmesi ve sonra bu mallarin sigorta sirketinin miilkiyetine veya feri zilliyetine gegmesi (sovtaj)
halinde bunlarmn satisindan elde edilebilecek gelirlerin riicu alacaklar gibi ilgili donemlerde tahakkukun
yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda, sirketin feri zilliyeti altinda bulunan mallarm {igiincii bir kisi
(gergek/tiizel) araciligr ile satismmin yapilmasi veya sigortaliya birakilmasi ya da dogrudan sirket
tarafindan satisinin yapildigr durumlarda da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve O6denen
tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gelirlerin muhasebelestirilmesi (Devami)

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler (Devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde tahsil edilen riicu ve sovtaj
gelirleri brang bazinda detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kara araglar1 2.334.052.375 1.634.503.420
Kara araglar1 sorumluluk 121.891.378 80.475.336
Nakliyat 171.472.823 60.398.073
Yangin ve dogal afetler 31.395.261 31.892.132
Diger 4.584.927 2.705.562
Toplam 2.663.396.764 1.809.974.523

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla tahakkuk
edilen net riicu ve sovtaj alacaklar1 brang bazinda detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kara araglari 252.223.855 209.153.436
Nakliyat 36.359.059 115.139.110
Yangin ve dogal afetler 3.376.650 6.524.811
Genel zararlar 583.337 268.748
Kara araglar1 sorumluluk 27.675 135.793
Diger 355 -
Toplam 292.570.931 331.221.898

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta poligelerinin iiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler
karsiliginda reasiirdrlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.23 no’lu dipnotta daha detayl
anlatildig1 lizere; ertelenmis iiretim giderleri ve ertelenmis iiretim gelirleri hesaplarinda dikkate
almarak poligenin 6mrii boyunca faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
Etkin faiz, finansal varlik ya da yiikiimliliigiin 6mrii siiresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve
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akimlarm defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orami bir finansal varlik ya da
ylikiimliiliigiin kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz oran1 hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir pargasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya
da alinan iicret ve komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal
bir varlik ya da yiikiimliiligiin iktisap edilmesi, ihra¢ edilmesi ya da elden ¢ikarilmasi ile direkt
iligkili olan ek maliyetlerdir.
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2.
2.21

2.22

2.23

2.24

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralama islemleri

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Sirket kira ylikiimliiliigtinii ve ilgili kullanim hakk: varliginm
o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri {izerinden dlcer. Kira ddemeleri,
kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak;
zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borg¢lanma faiz
orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket’in Tirk lirasi kiralamalar1 ve yabanci para cinsinden
kiralamalar1 igin kullandig1 alternatif bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamasi sirasiyla
%42,17 ve %5°tir (31 Aralik 2024: %42,17 ve %5).

Kar pay1 dagitimi
15 no’lu dipnotta agiklanmustir.
Kazamlmamis primler karsihg:

Kazanilmamig primler karsiligi, yiriirliikte bulunan sigorta sézlesmeleri i¢in tahakkuk etmis
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina
gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Belirli bir bitig
tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi sdzlesmelerinde, son {i¢ ayda tahakkuk etmis primlerden
sonra kalan tutarin %50’si kazanilmamis primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiliginin hesaplanmasi sirasinda, giin esasina gore takip eden doneme
sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen 12:00°de baslayip yine 6glen
12:00°de sona erdigi varsayilmistir.

Yazilan primler i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirdrlere devredilen primler nedeniyle
reasiirorlerden alinan komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi, bilangoda
sirasiyla gelecek aylara ait giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir tablosunda ise
faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sdzlesmelerine iliskin
kazanilmamis primler karsiliginin hesabi sirasinda, sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur
belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz
satis kurlar1 dikkate alinmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2025 itibariyle, 19.815.024.738 TL tutarinda kazanilmamis primler karsilig
ayirmugtir (31 Aralik 2024: 13.980.517.123 TL).

Devam eden riskler karsihig:

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta Sirketleri yiirlirliikkte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek tazminatlarin, ilgili sdzlesmeler i¢in ayrilmis
kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsilig1 ayirmakla yiikiimliidiirler. Beklenen hasar prim orani,
net gerceklesmis hasarlarin net kazanilmis prime boliinmesi suretiyle bulunur. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan yayimlanan 13 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili “Devam Eden Riskler
Karsilig1 Hesaplamasinda Yapilan Degisiklik Hakkinda Genelge” (“2012/15 no’lu Genelge”)
uyarinca, s6z konusu beklenen hasar prim oram hesaplamasi 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibartyla ana brans bazinda yapilmistir. Bu hesaplamaya gore beklenen hasar prim
oraninin %95’in {izerinde olmasi halinde, %95°1 asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi
ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar ilgili ana bransin kazanilmamis primler karsiligina ilave
edilir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 2015/30 sayili sektor
duyurusu uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yapilan devam eden riskler karsiligi
hesaplamasi icin belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde kullanilan agilis muallak
hasar karsiligi tutar1 cari donem ile tutarl bir sekilde yeniden belirlenmistir.
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2.
2.24

RSH

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Devam eden riskler karsihig: (Devami)

SEDDK’nin 2019/5 sayili genelgesi ile yukarida ifade edilen yonteme ek olarak tiim branslar i¢in
devam eden riskler karsilig1 hesaplamasinin asagidaki yontemle de yapilabilecegi bildirilmistir.

Kaza y1l1 esas alinarak ve endirekt isler de dahil edilerek hesaplanan iskontolu nihai hasar prim
orani %385 iizerinde ise asan kismin briit KPK ile ¢arpilmasi ile briit devam eden riskler karsiligs;
net KPK ile carpilmasi ile de net devam eden riskler karsilig1 tutar1 belirlenir.

2020/1 no’lu “2019/5 Devam Eden Riskler Karsiligina Iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina
Dair Genelge” uyarinca direkt iiretimin %100’iiniin Tirkiye’de kurulan havuzlara devredildigi
isler i¢in ayr1 hesaplama yapilmasi halinde briit hasar prim oraninin %100 orani, diger isler i¢in
ise briit hasar prim oraninin %85 orani agmasi halinde, asan kismin briit kazanilmamig primler
karsiligi ile carpilmasi sonucu briit Devam Eden Riskler Karsiligi, ve net kazanilmamis primler
karsilig1 ile carpilmasi sonucu net Devam Eden Riskler Karsiligi tutar1 hesaplama imkani
taninmustir. Direkt tiretimin %100’ tiniin Tiirkiye’de kurulan havuzlara devredildigi isler i¢in ayr1
hesaplama yapilip, briit hasar prim oraninin %100 oranimmi1 agmasi halinde asan kismin briit
kazanilmamis primler karsilig1 ile carpilmasi sonucu briit Devam Eden Riskler Karsilig1 ve net
kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucu net Devam Eden Riskler Karsiligi tutari
hesaplanmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yaptig1 hesaplama sonucunda 464.285.359 TL tutarinda net
devam eden riskler karsilig1 hesaplamis ve kayitlarina yansitmistir (31 Aralik 2024: 87.174.386
TL) (17 no’lu dipnot). Branglar itibariyle hesaplanan hasar prim oram (iskonto sonrasi) ile briit
ve net karsilik tutarlar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Briit Net Briit Net
Hasar/Prim Karsihk Karsihk Hasar/Prim Karsihk Karsihk
Orani (%) (TL) (TL) Orani (%) (TL) (TL)

%101 4.144.445 4.144.445 %101 4.581.256 4.581.256

Zorunlu Trafik %90 378.139.886 313.981.966 %65 - -
Ihtiyari

Mali Sorumluluk %73 - - %59 - -
Su Araglari %39 - - %29 - -
Tibbi Sigorta Havuzu %431 3.763.663 3.763.663 %358 1.313.577 1.313.577
Genel Sorumluluk %145 155.950.757 123.284.214 %127 110.370.120 81.279.553
Kefalet %341 48.695.351 19.111.071 %26 - -
Saghk %72 - - %70 - -
Nakliyat %350 - - %352 - -

Toplam 590.694.102  464.285.359 116.264.953 87.174.386

2.25

Muallak tazminat karsihg

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari
hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamus ise tahmini
bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak tazminat
karsilig1 ayirmaktadir. Muallak tazminat karsilig1 eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri
gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 14 Ocak 2011 tarihli ve 2011/1 sayih “Davalik Dosyalar,
AZMM ve Tahsil Edilemeyen Riicu ve Sovtaj Gelirlerinin Muhasebelesmesiyle Ilgili
Aciklamalara Iliskin Genelge”ye istinaden, tutar belirsiz ve/veya pilot dava olarak tanimlanan
alacak davalan ic¢in ayrilan muallak tazminat karsiliklari, Miistesarlik tarafindan yontem ve
metotlar1 belirlenmis olan usuller g¢er¢evesinde hesaplanan ortalama degerler esas alinarak
ayrilmaktadir. Ayrica mahkemelerden gelen bilirkisi raporlar1 ve ¢ikan kararlar dogrultusunda
tespit edilen tutarlara gore karsilik giincellemeleri yapilmaktadir.
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2.
2.25

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Muallak tazminat karsihig (Devami)

31 Aralik 2025 itibariyla tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligi ile;
icerigi ve uygulama esaslari, Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 1 Ocak 2015 tarihinde yiirtirliige
girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayil1 “Muallak Tazminat Karsiligina Iligkin Genelge”
ve ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan Aktiieryal Zincir Merdiven Yontemleri (“AZMM”)
kullanilarak belirlenen tutar arasindaki fark ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
olarak muhasebelestirilmektedir.

5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsihigina iliskin Genelge” uyarinca,
gerceklesmis ancak raporlanmamis tazminat bedelleri, Sirket aktlierinin goriisleri ¢ercevesinde
belirlenen en iyi tahminler dogrultusunda hesaplanmalidir. S6z konusu genelgeye gore,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerine iliskin hesaplamalarda kullanilan
verinin se¢imi, diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin se¢imi ile gelisim
faktorlerine miidahale aktiieryal yontemler kullanilarak Sirket aktiieri tarafindan yapilir. Sirket,
aktiier goriigleri dogrultusunda Hukuksal Koruma ve Finansal Kayiplar branglari i¢in Hasar/Prim
yontemini, [htiyari Mali Sorumluluk bransi ve Genel Sorumluluk brangi i¢in BF yontemi ve diger
branslar i¢in ise gergeklesen tazminatlar tizerinden Standart Zincir yontemini se¢mis ve 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Ihtiyari Mali Mesuliyet branginda 1 adet, Su Araclar1 bransinda 2, Genel
Sorumluluk bransinda 7, Genel Zararlar branginda 1, Yangin ve Dogal Afetler bransinda 15,
Nakliyat bransinda 8 ve Kefalet branginda 7 adet hasar olmak iizere hasar gelisimini bozan 41
adet hasar dosyas1 hesaplamalardan ¢ikarilmistir. AZMM hesaplamalarinda kullanilan aktiieryal
yontemler 17 no’lu dipnotta belirtilmistir.

AZMM hesaplamalarinda, bilangoda tahakkuk ettirilmis olan riicu, sovtaj ve benzeri gelirler
tahsilatlarla birlikte dikkate alinmis olup; AZMM hesabinin negatif sonu¢ verdigi branslarda,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, sz konusu negatif tutarlarin tamami dikkate
almarak belirlenmistir. AZMM hesaplamalar1 briit tutarlar iizerinden yapilmis ve Sirket’in
yiirtirlitkkte bulunan veya ilgili reasiirans anlagsmalarina bagli olarak net tutarlara ulasilmistir.
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla branslar i¢in kullanilan AZMM hesaplama metodu ile
bu hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak veya hesaplamanin negatif verdigi durumlarda
karsiliklardan diisiilecek olan briit ve net ilave karsilik tutarlari 17 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nin 2011/18 sayili genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik, Zorunlu
Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk ve Otobiis Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza branslarina ait
aktiieryal zincirleme merdiven metodu hesabi ile yapilan ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat hesaplanmasinda, tedavi giderlerine iligkin 6denen tazminatlar, muallak tazminatlar ve
tahsil edilen riicu, sovtaj ve benzeri gelirler hakkindaki tiim veriler hari¢ tutulmustur.

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan 10 Haziran 2016 tarihli ve 2016/22 sayili
“Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmesi Hakkinda
Genelge”, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 15 Eyliil 2017 tarihli 2017/7 say1l1 “Muallak Tazminat
Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayil
Genelgede Degisiklik Yapilmasma Dair Genelge” ve SEDDK tarafindan yayimlanan 27 Nisan
2022 tarih ve 2022/13 sayili “Muallak Tazminat Karsilifindan Kaynaklanan Net Nakit
Akislarimin Iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili1 Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
Genelge”de (“2022/13 sayili Genelge”) uyarinca Sirket, Genel Sorumluluk ve Kara Araglari
Sorumluluk branglari i¢in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 10.825.517.207 TL (31 Aralik
2024: 6.296.997.867 TL) muallak tazminat karsiliklarinda net iskonto hesaplamistir (17 no’lu
dipnot).
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2. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

2.26 Muallak tazminat karsihgi (Devami)

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net nakit akiglarinin tahmin edilmesine iligkin uygulanan yontemler ile her bir ana brans i¢in tahmin edilen net nakit
akiglar1 asagida yer almaktadir

Brans Iskonto 6ncesi net muallak tazminat karsihg Iskonto edilen tutar iskonto edilmis net muallak tazminat karsiligi
Kara araglart sorumluluk 24.392.805.940 (9.017.732.319) 15.375.073.621
Genel sorumluluk 4.224.611.684 (1.807.784.888) 2.416.826.796
Toplam 28.617.417.624 (10.825.517.207) 17.791.900.417
Kullamlan

Brans Yontem 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Toplam
Kara Araglari

Sorumluluk Tablo 57  6.322.466.731 3227.842.884  2.337.315.083  2237.076.905  2.282.339.470 2.268.524.692 2.266.179.391 1.910.067.814 1.150.348.159 390.644.811 - 24.392.805.940
Genel Sorumluluk Tablo 57 210.883.091 158.289.073 197.112.267 233.175.536 292.509.505 426.088.436 609.919.630 657.817.281 820.757.685 618.059.180 - 4.224.611.684

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla net nakit akislarinin tahmin edilmesine iliskin uygulanan yontemler ile her bir ana bransg i¢in tahmin edilen net nakit
akiglar1 asagida yer almaktadir

Brans iskonto 6ncesi net muallak tazminat karsihgi iskonto edilen tutar iskonto edilmis net muallak tazminat karsiigi
Kara araglar1 sorumluluk 13.524.389.794 (5.556.274.854) 7.968.114.940
Genel sorumluluk 1.575.242.007 (740.723.013) 834.518.994
Toplam 15.099.631.801 (6.296.997.867) 8.802.633.934
Kullamlan

Brans Yontem 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Toplam
Kara Araglar

Sorumluluk Tablo 57  3.337.586.008  1.858.204.669  1.251.179.947  1.159.717.784  1.100.890.937 1.129.581.257 1.214.859.180 1.357.744.722 1.006.085.138 108.540.152 - 13.524.389.794
Genel Sorumluluk Tablo 57 184.620.342 133.254.162  162.114.780  195.582.342 211.349.932 202.471.372 190.841.625 170.888.480 113.616.839 10.502.133 - 1.575.242.007
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2.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.25 Muallak tazminat karsihigi (Devami)

2.26

2.27

2025/7 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle §erg:ekle$tirilen iskonto hesaplamasi
yillik %29 orami dikkate alinarak yapilmistir (31 Aralik 2024: yillik %35).

2011/23 sayili Genelge uyarinca, davalarin sonuglanma tarihlerini dikkate alarak son bes yillik
ﬁergeklesmelere gore alt branglar itibariyla Sirket aleyhine agilan davalarin tutarlari tizerinden bir

azanma orani hesaplanmasi ve hesaplanan kazanma oranina gore dava siirecinde olan dosyalar i¢in
tahakkuk ettirilen muallak tazminat karsilig: tutarlarindan indirim yapilmasi miimkiin bulunmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2025 itibariyla son bes yilda biitiin yarg: asamalar1 tamamlanmis hasar dosyalarindan
Sirket lehine sonucglanmis olan dosyalarinin tutarlarini, dosyalarin toplam tutarina oranlayarak alt
branglar itibariyla kazanma oranlar1 hesaplamistir. Kazanma oranmi hesaplamasinda sadece tazminata
iliskin anapara tutarlar1 hesaplamaya dahil edilip, faiz ve diger masraflar dikkate alinmamistir. Sirket,
2011/23 say1l1 Genelge uyarinca, kazanma orani %25 in tizerinde hesaplanan branslar i¢in %25 oranim
kullanarak davalik muaﬁak tazminat karsiligi tutarlarindan indirim yapmustir. Sirket séz konusu
hesaplamalar briit tutarlar iizerinden yapmus ve ilgili dosyalarin reasiirans paymni dikkate alarak
indirim tutarinin reasiirans paylar1 belirlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla alt branslar bazinda
hesapladigi kazanma oranlarn ile tahakkuk ettirilen muallak tazminat karsiligindan yaptigi indirim
tutar1 net 704.452.966 TL’dir (31 Aralik 2024: 503.959.051 TL) (17 no’lu dipnot). 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla brang bazinda hesaplanan ve kullanilan kazanma oranlar1 asagidaki gibidir:

Brans Uygulanan kazanma orani
Kara araclari %24,66
Yangin ve dogal afetler %25,00
Genel sorumluluk %25,00
Nakliyat %25,00
Kaza %16,82
Genel zararlar %23,00
Kara araclar1 sorumluluk %18,92
Hukuksal Koruma %25,00
Hastalik/Saglik %25,00
Su Araglari %25,00
Kefalet %25,00

Dengeleme karsihig:

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde meydana
gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri kargilamak iizere
kredi deprem teminatlar igeren sigorta sézlesmeleri i¢in dengeleme karsiligi ayirmak zorundadirlar.
S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net deprem ve kredi primlerinin %12’si oraninda
hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bdliismesiz reasiirans anlagmalari i¢in O0denen tutarlar
devredilen prim olarak kabul edilir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 781.485.356 TL (31 Aralik
2024: 438.489.866 TL) tutarinda dengeleme karsiligi ayirmis olup, ilgili karsiligi uzun vadeli
yiikiimliiliikler kisminda “diger teknik karsiliklar” hesabi igerisinde gosterilmistir (17 no’lu dipnot).

Matematik karsihiklar

Matematik karsiliklar, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan onayl tarifeler ile belirlenmis bir yildan
uzun vadeli risk teminati iceren ferdi kaza poligeleri igin ayrilan aktiieryal matematik karsiligindan
olugsmaktadir. Sirket’in uzun vadeli ferdi kaza s6zlesmeleri uyarinca alinan primlerden idare ve tahsil
masraflart ve komisyonlari indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsilifi olarak
ayrilmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 118.873 TL
(31 Aralik 2024: 218.027 TL) (17 no’lu dipnot) tutarinda matematik karsilig1 ayirmistir.
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2.
2.28

2.29

2.30

2.31

Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Iliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu tiyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile, istirakler ve miisterek
yonetime tabi ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (45 no’lu dipnot).

Hisse basina kazancg/(kayip)

Hisse basina kazang/(kayip) donem net karinin/(zararinin), dénemin agirlikli ortalama hisse senedi
sayisina boliinmesi ile hesaplanir. Tiirkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin payr oraninda
dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artis1 (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse
basina kazang/(kaylp) hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihra¢ edilmis hisseler olarak
degerlendirilmektedir (37 no’lu dipnot).

Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama
donemi sonrast olaylar (raporlama doneminden sonra ortaya c¢ikan ve diizeltme kaydi gerektiren
olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi
gerektirmeyen 6nemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir (46 no’lu dipnot).

Yeni standart ve yorumlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida ozetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve
degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 digsinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklikler ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Haziran 2024’te KGK, TMS 21’¢ yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin
takas edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas
edilebilirliginin olmadigr durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir.
Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadig1 i¢in gecerli kur tahmini yapildiginda,
ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal
durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo
kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilagtirmali
bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamugtir.

Onemli muhasebe politikalarimn ézeti (Devami)
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a. Yeni standart ve yorumlar (Devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz
yiiriirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige
girmesinden sonra finansal tablolarim1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimer Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptig
Varlik Satislar: veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigstir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yikiimliilikklerin giincel bilango degerleri ile Ol¢iimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de
hizmetlerin saglandig1 dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih
edebilirler. Standart, katihm 6zelliklerine sahip sigorta sézlesmelerinin 6l¢iim ve sunumu i¢in 6zel
yonlendirme igermektedir. Ayrica, KGK tarafindan Aralik 2021°de yayimlanan degisikliklere gore,
TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta
sozlesmesi ylikiimliilikleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla
isletmeler “siniflandirmanin ortiistiiriilmesi”ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda
baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir:

S6z konusu standardin  Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2.31

Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Yeni standart ve yorumlar (Devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Stmflandirilmasi ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal ara¢larin siniflandirilmasina ve dl¢timiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iligkin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihi’nde
finansal tablo dig1 birakilacagini acikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli
kosullarin saglanmast durumunda, elektronik Odeme sistemiyle yerine getirilen finansal
ylikiimliiliiklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo dis1 birakilmasina yonelik muhasebe
politikas1 tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit
akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve s6zlesmeyle
birbirine bagli finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir.
Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren
sozlesmesel hiikiimler iceren finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger fark:i diger
kapsamli gelire yansitilarak olgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar igin TFRS 7’ye ilave
aciklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik
raporlama doneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal varliklarin smiflandiriimas: ile
bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda
uygulamas1 miimkiindiir. Yeni hiikiimler, gecmis yillar karlar1 (zararlar1) kaleminin agilis bakiyesinde
diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler — 11.Degisiklik

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere iliskin Yillik lyilestirmeler - Cilt 11, asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmisgtir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamasi — TFRS’leri ilk kez uygulayan
bir isletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler
ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel
karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iligskin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7’de, gdzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’¢ referans
eklenmisgtir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiligiiniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile
islem fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki finansal
tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar
veya zararda muhasebelestirilecegini acgikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige
gidilmigtir. Ayrica, “islem bedeli’ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik
gergeklestirilmistir.

Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (Devami)
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2.32 Yeni standart ve yorumlar (Devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11 (Devan)

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonras1 Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirliige
girecek olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve
TFRS 7’ye iligkin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir s6zlegsmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin
finansal performansi ve nakit akiglar1 {izerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasim
saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim”
hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan acikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten
korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni
riskten korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu degisiklik Sirket’in i¢in gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi lizerinde bir
etki bulunmamaktadir.
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2.33

Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Yeni standart ve yorumlar (Devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli
toplam ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler
getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak
iizere bes kategoriden biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim
tarafindan belirlenmis performans Slgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli
finansal tablolar ile dipnotlar igin tamimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin
toplulastirilmasina ya da ayristirllmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in
yayimlanmastyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da
belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da
sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi {iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
Standard:

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6lgiim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u
yayimlamistir.

Aksi Dbelirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger
TFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasma gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde
olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle
uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS
19°u uygulamayi segebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinde yiiriirlige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken
uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandigi ilk
raporlama doneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali donem igin sunulan agiklamalarin,
TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu Standart Sirket i¢in gecerli degildir.
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2.

2.31

Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)

Yeni standart ve yorumlar (Devami)

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasin
olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler
TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanig
kurunun kullanimini zorunlu kilmigtir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde,
karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlar i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikler,
0zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan
bir yurtdisi isletmesine ait karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak
suretiyle cari Ol¢iim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama
yikiimliiliikleri de getirmektedir.
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3.

4.1

Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Bu boliimde verilen notlar, sigorta riski (4.1 no’lu dipnot) ve finansal riskin (4.2 no’lu dipnot)
yoOnetimine iligkin verilen agiklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama dénemi itibariyla varliklar ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini,
sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin a¢iklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasi gerekmektedir. Muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe ve diger faktorler ile o giiniin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu degerlendirme ve
tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en

iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket i¢in en dnemli muhasebe tahminlerinden biri yiiriirliikte olan poligelerden dogacak olan hasar
O0demelerine iliskin nihai net yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile 1ilgili
ylikiimliiliiklerin tahmin edilmesi, dogasi itibariyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini igerir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gdzden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki gilincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigi dénemde ve bu
glincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinmaktadir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar iizerinde en fazla etkisi olan, Onemli
tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:

4.1 no’lu dipnot- Sigorta riskinin yonetimi

4.2 no’lu dipnot- Finansal risk yonetimi

6 no’lu dipnot- Maddi duran varliklar

10 no’lu dipnot- Reasiirans varliklar1 ve yiikiimliiliikleri

11 no’lu dipnot- Finansal varliklar

12 no’lu dipnot- Kredi ve alacaklar

21 no’lu dipnot- Ertelenmis vergiler

42 no’lu dipnot — Riskler

2.8 ve 45 nolu dipnotlar- Diger cesitli cari olmayan varliklar

Sigorta ve finansal riskin yonetimi
Sigorta riskinin yonetimi

Herhangi bir sigorta sdzlesmesindeki risk, sigortaya konu olan olayin olusma olasiligi, buna konu olan
hasarin tutarindaki belirsizliktir. Yapisi geregi bu risk olasi ve tahmin edilemezdir. Sigorta
sozlesmelerinde Sirket’in karsi karsiya kaldigi en temel risk gergeklesen hasarlarin ve police
sahiplerine saglanan hak ve faydalarin finansal tablolarda gosterilen sigorta sdzlesmeleri i¢in ayrilan
teknik karsiliklarin ilizerinde gergeklesmesi olasiligidir.

Sigortacilik faaliyetinin her alan1 ve agamasinda riskin tanim1 olabildigince net bir sekilde yapilarak
ortadan kaldirilmasi, kontrol altina alinabilmesi veya sigortalanabilmesi olasiliklar1 kapsamli bir
sekilde gbzden gecirilmektedir.

Sirket risk tiirlerine gore bolge ve sehirlerin aktiieryal metotlarla risk analizini yapmak suretiyle hangi
sehir veya bolgede ve hangi bransta oncelikle etkin faaliyette bulunulacagi konusunda uygulamalar
yapmaktadir.

Yapilan analizler yeni veriler eklendikge glincellenmekte ve bu yondeki politikalar yeniden gézden
gegirilerek faaliyet oncelikleri degistirilebilmektedir.

Bu sekilde olusturulan risk politikasi ile daha karli brans, bolge ve sehir ayirimlari ile Sirket’in genel
etkinligi ve karlilig1 arttirilmaya ¢aligmaktadir.
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4.

Sigorta ve finansal riskin yonetimi (Devami)

4.1 Sigorta riskinin yonetimi (Devami)

Sirket’in “Riziko Kabul Yonetmeligi” g¢ercevesinde riskler branslarima ve biiyiikliiklerine gore
ayrilmistir. Bu ayirim g¢ergevesinde riskin 6zelligine gore gorevlendirilen Sirket risk miithendisleri
tarafindan riziko teftis degerlendirilme sonucuna gore kabul ya da red karar1 risk miihendisleri, ilgili
bransg miidiirliigli veya teknik genel miidiir yardimcisi tarafindan degerlendirilerek verilir.

Sirket, bir taraftan yukarida belirtildigi sekilde risk degerlendirmesi kapsaminda polige iiretirken diger
taraftan istlendikleri riskleri yillik reasiirans anlasmalar1 c¢ercevesinde reasiirdrlere transfer
etmektedirler. Sirket, reasiirans anlagmalar1 kapsaminda branglarina gore eksedan ve kotpar treteler ile
risklerini reasiirorlerine transfer etmektedir. Branslarina gore farkli seviyelerde olan trete
kapasitelerini asan islerde ilgili teknik birimler tarafindan ihtiyari reasiirans ¢aligilmaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktarilan primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanun ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde  Kararnamelerde  Degisiklik ~ Yapilmasi  Hakkinda  Kanun”un  (“Kanun”)
59. maddesiyle degisik 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik kazalari
nedeniyle ilgililere yapilan saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara
baglanmistir. Bu ¢ercevede trafik kazalari sebebiyle biitlin resmi ve 06zel saglik kurum ve
kuruluslarinin sunduklar1 saglik hizmet bedelleri kazazedenin sosyal giivencesi olup olmadigina
bakilmaksizin Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) tarafindan karsilanacaktir. Yine Kanun’un Gegici 1.
maddesine gore Kanun’un yayimlandigi tarihten 6nce meydana gelen trafik kazalari nedeniyle sunulan
saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hiikkme baglanmistir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri cercevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta
sirketlerinin ylikiimliiliigii, Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011 tarihli
“Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saghk Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usiil ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“°Yonetmelik™), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayili “Trafik Kazalari
Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik Uygulamasina Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Genelge” (“2011/17 sayili Genelge™), 17
Ekim 2011 tarih ve 2011/18 say1li “Sosyal Giivenlik Kurumu’na (SGK) Tedavi Masraflaria Iliskin
Yapilan Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu
Acilmasma Dair Genelge (“2011/18 sayili Genelge”), 16 Mart 2012 tarih ve 2012/3 sayili “Trafik
Kazalar1 Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge’de Degisiklik
Yapilmasina iliskin Genelge” (“2012/3 say1l1 Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 say1l1 “Trafik
Kazalar1 Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usiil ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Yapilan Degisiklige Iliskin Sektdér Duyurusunda (“2012/6 no’lu Sektdr
Duyurusu”) acgiklanan esaslara gore belirlenmistir. Bu ¢ercevede, Kanun’un yayimlandig: tarihten
sonra meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi masraflariyla ilgili olmak {izere, Sirket’in
“Zorunlu Tagimacilik Sigortast”, “Zorunlu Trafik Sigortas1” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortas1”
branglarinda 25 Subat 2011 tarihi yapilan poligelere iligkin olarak Yonetmelik, 2011/17 sayili Genelge,
2012/3 sayilt Genelge ve 2012/6 no’lu Sektor Duyurusu kapsaminda belirlenen primleri SGK’ya
aktarmasi gerekmektedir. Sirket yukarida anlatilan esaslar ¢ercevesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait 1.696.031.273 TL (1 Ocak —31 Aralik 2024: 682.496.537 TL) tutarinda devredilen primi
“SGK’ya aktarilan primler” hesabi altinda muhasebelestirmistir (10 ve 24 no’lu dipnotlar).
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4.

4.1

4.2

Sigorta ve finansal riskin yonetimi (Devami)
Sigorta riskinin yonetimi (Devamn)
Riskli Sigortalilar Havuzu'na aktarilan prim ve hasarlar

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 11 Ekim 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak ylirtirliige giren “Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda
Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile
belirlendigi  sekliyle hasar frekanst yiiksek basamak ve/veya ara¢ gruplart igin
12 Nisan 2017 tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi poligeleri i¢in gecerli olmak tizere “Riskli
Sigortalilar Havuzu” (“Havuz” veya “RSH”) kurulmustur. S6z konusu yonetmelikle birlikte yiiriirliige
giren Riskli Sigortalilar Havuzu Calisma Esaslari’na gore, Havuz kapsamindaki trafik sigortasi
poligelerine iligkin prim ve hasarlar Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu (“TMTB”) tarafindan iki agsamali
olarak hesaplanmaktadir. Buna gore, prim ve hasarlarim %50’si sigorta sirketleri arasinda esit olarak
paylastirilmakta; kalan %50°lik kisim ise sigorta sirketlerinin trafik sigortasi primlerinden son 3 yillik
donemde aldiklari pay dikkate alinarak dagitilmaktadir.

Sirket, TMTB tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar ile hesaplarin kapandigi tarih
itibariyla iletilmemis donemlere ait tutarlar i¢in Sigorta Bilgi Merkezi’nden alinan tutarlar1 dikkate
alarak, diizenleme kapsaminda Havuz’a devredilen ve Sirket’in pay1 kapsaminda Havuz’dan devir
alman  prim, tazminat ve  komisyon  tutarlarimi = kayitlarina  almistir. Sirket,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Havuz’a 3.090.200.926 TL (31 Aralik 2024: 1.478.593.048 TL) prim;
1.535.298.400 TL (31 Aralik 2024: 794.551.123 TL) 6denen tazminat devretmis olup; Havuz’dan
Sirket pay1 olarak bildirilmis olan 1.078.035.437 TL (31 Aralik 2024: 773.357.576 TL) prim ve
1.075.016.618 TL (31 Aralik 2024: 706.701.982 TL) &6denen tazminat tutarmi ilgili mevzuat
dogrultusunda muhasebelestirmistir.

Finansal riskin yonetimi

Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri igin Sirket’in maruz kaldig: riskleri, Sirket’in bu dogrultuda
risklerini yonetmek ve 6lgmek icin uyguladigi politika ve prosediirlerini ve amaglarini ve sermaye
yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan
asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

. kredi riski
. likidite riski
. piyasa riski

Risk yoOnetim yapisinin tesis edilmesi ve gozetimindeki tiim sorumluluk Yonetim Kurulu’ndadir.
Yonetim Kurulu risk yonetim sisteminin etkinligini Sirket’in i¢ denetim departmani araciliiyla
ylriitmektedir.

Sirket’in risk yonetim politikalart; Sirketin karsilagtigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk
limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis edilmistir.
Risk yonetim politikalar1 ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan iiriin ve servislerdeki
degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde goézden gecirilir. Sirket, egitim ve ydnetim
standartlar ve prosediirleri ile biitiin ¢alisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarini anladigi, disipline
edilmis ve yapici bir kontrol gevresi gelistirmeyi amaglamaktadir.
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HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4.  Sigorta ve finansal riskin yonetimi (Devami)

4.2 Finansal riskin yonetimi (Devam)
Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin iizerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine maruz kaldigi
baslica bilanco kalemleri agsagidaki gibidir:

bankalar

diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa harig)

satilmaya hazir finansal varliklar

sigortalilardan alacaklar

acentelerden alacaklar

reasiirdrlerden komisyon ve ddenen hasarlarla ilgili alacaklar
sigorta yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan reasiirans paylari
diger alacaklar

Sirket’in kredi riskine tabi finansal varliklar agirlikli olarak Tiirkiye’de yerlesik banka ve diger
finansal kurumlarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlar1 ve kredi kart1 alacaklar1 temsil etmekte ve
bu alacaklar yiiksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzeri varliklar (14 no’lu dipnot) 26.220.671.086 18.095.243.577
Muallak tazminat karsiligindaki reasiiror pay1

(10 ve 17 no’lu dipnot) 8.027.804.008 6.352.906.335
Esas faaliyetlerden alacaklar (12 no’lu dipnot) 7.620.649.766 7.643.677.321
Finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 17.749.858.449 6.525.785.449
Diger cesitli cari olmayan varliklar

(4.2 ve 47 no’lu dipnotlar) 117.328.471 109.186.892
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 1.775.353.837 851.577.969
Diger varliklar 3.160.506 2.263.099
Toplam 61.514.826.123 39.580.640.642

Alacaklar i¢in alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Teminat mektuplari 829.555.223 425.978.642
Cek teminatlari 90.038.001 95.038.001
Ipotek senetleri 76.617.137 73.654.637
Nakit teminat 107.628.813 76.788.571
Senet teminatlari 355.839 355.839
Toplam 1.104.195.013 671.815.690

29



HDI SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. Sigorta ve finansal riskin yonetimi (Devami)

4.2 Finansal riskin yonetimi (Devami)

Kredi riski (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Briit tutar Ayrilan karsihk Briit tutar  Ayrilan karsihk

Vadesi gelmemis alacaklar 7.157.600.193 - 6.669.782.094 -
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 99.277.799 - 215.614.849 -
Vadesi 31-6